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1. MANUAL DE PARTICIPACAO

Instrucéo para acesso:

Para a presente Assembleia foi adotado o modelo de participacdo exclusivamente digital,
mediante sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pelo art. 124,
§2°-A, da Lei n° 6.404/76 e pelo art. 28, §3°, da RCVM 81.

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do sistema
eletrbnico deverdo efetuar o seu cadastro até o dia 8 de maio de 2024 (inclusive), conforme art.
6°, 8 3° da RCVM 81, fornecendo todos os documentos que comprovem a sua qualificagdo. Para

se cadastrar, 0 acionista ou procurador devera seguir as etapas abaixo:

0] Acessar 0 seguinte endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/607151724;

(i) Realizar o cadastro no endereco eletrénico acima, criando login e senha Unicos, e
fornecendo as documentagfes necessarias, conforme o item “Documenta¢do para
participagdo”;

(iii)  Caso sejam apontadas pendéncias no processo de cadastro, disponibilizar, dentro da
plataforma eletronica, as informagdes e/ou documentos solicitados; e

(iv) Com o cadastro aprovado, acessar 0 endereco eletrénico acima na mesma data e
horario da Assembleia. E recomendado que o acionista ou procurador se conecte com,
no minimo, 30 minutos de antecedéncia, pois ndo sera permitido a entrada ap6s o

inicio da Assembleia.

Documentacao para participacao:
Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do sistema

eletrénico deverdo, dentro do prazo indicado acima, apresentar os seguintes documentos:

Pessoa Fisica:

e Documento de identidade valido com foto (original ou cépia simples ou autenticada) do
acionista ou, caso aplicavel, de seu procurador e a respectiva procuracdo. Poderdo ser
apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de ldentidade de Registro Geral (RG);
(ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv)
Carteira de Orgéo de Classe como identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM,
CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH).

Pessoa Juridica e Fundo de Investimento:


https://assembleia.ten.com.br/607151724

o Documento de identidade valido com foto do representante legal (original ou cdpia
simples ou autenticada). Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira
de Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (ii)
Passaporte; (iii) Carteira de Orgao de Classe como identidade civil para os fins legais (ex.
OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH).

e Documentos comprobatdrios de representacdo, incluindo o instrumento de mandato e
copia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos administradores, e, no caso de fundo
de investimento, copia do regulamento do fundo em vigor, do estatuto ou contrato social
do seu administrador, e da ata de eleicdo dos administradores. Caso tais documentos
estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o portugués por tradutor

juramentado, e, se possivel, notarizados e consularizados.

Adicionalmente, todos os acionistas também deverdo enviar o comprovante de titularidade de
acoes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira escrituradora ou agente de
custodia até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia.

Boletim de Voto a Distancia:
Os acionistas poderdo encaminhar, nos termos do artigo 27 da RCVM 81, a partir desta data, suas

instrucOes de voto em relacdo as matérias da Assembleia por:

0] instrucbes de voto a distancia transmitidas para os seus agentes de custddia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acOGes depositadas em
depositério central, B3;

(i) instrucOes de voto a distancia transmitidas para o escriturador das agdes de emissdo
da Companhia, qual seja Banco Itau S.A., no caso dos acionistas titulares de acdes ndo
depositadas em depositario central, B3; ou

(iif)  boletim de voto a distancia enviado a Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servicos, conforme itens (i) e (ii) acima, deverd transmitir as suas instru¢es de voto a seus
respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acOes de emissdo da Companhia,
observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato
com 0s seus agentes de custodia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para envio das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e

informacdes por eles exigidos para tal.



O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia podera
fazé-lo mediante (i) o preenchimento de boletim de voto a distancia digital, diretamente no
sistema eletronico disponibilizado pela Companhia (Ten Meetings), ou (ii) o preenchimento de
boletim de voto a distancia fisico, a ser entregue na sede da Companhia ou enviado para o e-mail

ri@americanas.io.

Para enviar o boletim de voto a distancia digital, o acionista ou procurador devera:

0] Acessar 0 endereco eletrdnico: https://assembleia.ten.com.br/607151724;

(i) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha Unicos, e
fornecendo as documentacfes necessarias, conforme o item “Documentacdo para
participacao”;

(iii)  ApoOs a realizacéo do cadastro, preencher devidamente todos os campos de opcdes de
voto na aba “BVD”

(iv) Ao final, confirmar seu voto.

Para enviar o boletim de voto a distancia fisico, o acionista ou procurador devera:

0] Imprimir o arquivo “Boletim de VVoto a Distancia— AGE” (“Boletim”) disponibilizado

pela Companhia no site de Relagdes com Investidores (https://ri.americanas.io/), nas

paginas da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br);

(i) Preencher todos os campos de forma legivel, incluindo a indicacdo do nome ou
denominacéo social completa do acionista, 0 nimero do CPF/MF ou CNPJ/MF, e a
indicacdo de endereco de e-mail para eventuais contatos;

(iii)  Rubricar todas as paginas do Boletim (conforme aplicavel);

(iv)  Assinar ao final do Boletim; e

(v) Encaminhar, junto com o Boletim, todas as documenta¢des necessarias, conforme o

item “Documentacdo para participacdo”.

Avisos

Eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagdo do sistema eletrdnico
disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderdo ser obtidos no “Manual da
Plataforma” disponivel na plataforma da Ten Meetings

(https://assembleia.ten.com.br/607151724), no site de Relagbes com Investidores

(ri.americanas.io), ou por intermédio do endereco eletrdnico ri@americanas.io.
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O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados no Edital de Convocacdo e indicados neste Manual. A
Companhia ressalta que ndo serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo
reapresentacOes, apds o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é indicado
ao acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 dias de antecedéncia do
encerramento do prazo para a realizacdo do cadastro com a apresentagédo de toda a documentacao
solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, 0 acionista ou representante tera mais tempo

habil para providenciar as pendéncias dentro do prazo.

Caso determinado acionista credenciado ndo receba o convite individual para participacdo na
Assembleia até 3 (trés) horas de antecedéncia em relacdo ao horéario de inicio da Assembleia,
devera entrar em contato com o Departamento de RelagcGes com Investidores pelo endereco

eletrbnico ri@americanas.io, com, no minimo, 3 (trés) horas de antecedéncia em relacdo ao

horério de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0

acesso do acionista credenciado seja liberado mediante envio de novo convite individual.

Os acionistas ou procuradores credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais
Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia; (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, 0s convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo
o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o contetdo ou qualquer informacéo transmitida

por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

A Companhia néo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que
0 acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacéo

na Assembleia.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos da

regulamentacéo vigente.

O acionista que participar por meio do sistema eletrdnico serd considerado presente na
Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da RCVM
81.
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2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdo (“Proposta”) acerca das matérias constantes
da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Americanas S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Companhia” ou “Americanas”) a ser realizada, de forma exclusivamente digital, no dia
10 de maio de 2024, as 10 horas (“Assembleia™).

Encontram-se & disposi¢do dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em horério
comercial, no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.americanas.io/), bem
como nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/), copias dos
documentos a serem discutidos na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 817).

1. Aprovar o grupamento da totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporc¢do de 100 agOes ordindrias para 1 acdo da mesma espécie.

A administracdo da Companhia submete a aprovacdo dos acionistas da Companhia proposta de
grupamento da totalidade das a¢Oes ordinarias de sua emisséo na proporcao de 100:1, de forma
que cada lote de 100 agBes ordinarias seja grupado em uma Unica acdo da mesma espécie, sem
modificagdo do valor do capital social, nos termos do art. 12 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

A Companhia esclarece que os efeitos do grupamento somente serdo aplicados ap6s o prazo, ndo
inferior a 30 dias, para que os acionistas titulares de agdes que assim desejarem possam ajustar
suas posigdes de acdes em lotes multiplos de 100 a¢des, mediante negociacbes na B3, de forma a
permanecerem integrando o quadro acionario da Companhia apds a efetivacdo do grupamento.

O grupamento seré operacionalizado e efetivado de modo a néo alterar a participacao proporcional
dos acionistas no capital social da Companhia e ndo afetara os direitos patrimoniais e politicos
das agdes de emissdo da Companhia.

A proposta de grupamento tem o objetivo principal de enquadrar a cotagéo das a¢des de emisséo
da Companhia em pardmetro de preco mais em linha com os seus pares e outras companhias do
porte da Americanas, levando a cotacdo a um valor igual ou superior a R$ 1,00 por unidade,
conforme exigéncia do artigo 46, inciso | do Regulamento de Emissores da B3. Adicionalmente,
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0 grupamento € proposto no contexto do aumento de capital (objeto do item (iv) da ordem do dia),
tendo em vista 0 montante do aumento e nimero de acbes e de Bdnus de Subscricdo a serem
emitidos, bem como seus reflexos na composicéo do capital da Companhia.

Conforme mencionado, caso aprovada a proposta de grupamento pela Assembleia, serd concedido
prazo, ndo inferior a 30 dias, para que os acionistas titulares de a¢es que assim desejarem possam
ajustar suas posicdes de acdes em lotes multiplos de 100 agdes.

Transcorrido tal prazo, as eventuais fragcdes de acdo resultantes do grupamento serdo agrupadas
em ndmeros inteiros e vendidas em leildes na B3, sendo os valores resultantes da alienacdo das
fracdes de acOes disponibilizados aos respectivos acionistas, apds a liquidacdo financeira da
venda.

Concluido o processo acima, a Companhia informara, por meio de Aviso aos Acionistas, a data
em que as a¢les da Companhia passardo a ser negociadas grupadas.

Conveém esclarecer, ainda, que os bonus de subscrigdo que serdo emitidos no contexto do aumento
de capital objeto do item (iv) da ordem do dia também serdo grupados na mesma proporc¢do das
acdes, sem que o preco de exercicio de cada bénus de subscri¢do seja alterado.

Informacdes adicionais sobre 0s prazos e condigdes para o ajuste das posicGes e sobre os leildes
das fragOes, bem como a disponibilizacdo dos recursos deles resultantes serdo divulgadas, por
meio de Aviso aos Acionistas, apos a realizagdo da referida assembleia.

2. Aprovar o aumento do limite do capital autorizado, que passa a ter o limite de 435.084.497
acoes ordinarias.

Com o objetivo de viabilizar o exercicio dos Bonus de Subscricdo a serem emitidos como
vantagem adicional aos subscritores das a¢cdes emitidas no contexto do aumento de capital, objeto
do item (iv) da ordem do dia, nos termos e condi¢des previstos na Clausula 5.1.6 do Plano de
Recuperacéo Judicial da Companhia, homologado pelo Juizo da 42 VVara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024 (“PRJ”), a Administracdo da
Companhia propde a fixagdo do limite do capital autorizado em 435.084.497 de ac¢Bes ordinarias,
nos termos do arts. 75 e 168 da Lei das S.A.

Esclarecemos que, com relacdo ao limite proposto, 0 nimero ja considera o efeito do grupamento
objeto do item (i).

Dessa forma, o capital social da Companhia podera ser aumentado, até que o ndmero de acGes
atinja o novo limite ora proposto, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao.



O novo capital autorizado vigorara a partir da data de sua aprovacdo pela Assembleia, sendo que
todas as emissdes anteriormente realizadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia serdo
desconsideradas para fins de seu computo.

3. Aprovar a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir as
deliberagdes tomadas nos itens (i) e (ii).

Em decorréncia das propostas de grupamento de acGes e de aumento do limite do capital
autorizado, a Administracdo da Companhia propde a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social, nos termos indicados no Anexo | desta Proposta, que também contém a descricdo da
origem e da justificativa das alteracfes propostas, em cumprimento ao art. 12 da RCVM 8L1.

4. Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de, no minimo
R$12.409.824.722,10, e, no maximo, R$41.201.988.542,00, com a emissao de, no minimo
9.546.019.017, e, no maximo, 31.693.837.340 novas a¢Oes ordinarias, ao pre¢o de emissao de
R$1,30 por acdo, bem como a emissdo de, no minimo, 3.182.006.339, e, no méaximo,
10.564.612.447 bonus de subscricéo, atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das
novas agdes, na propor¢do de 1 (um) bénus de subscricdo para cada grupo de 3 (trés) acdes
subscritas. Nos termos da Proposta da Administracdo, os montantes do aumento de capital
propostos acima seréo atualizados pelo IPCA até o dia Gtil anterior a assembleia que deliberar
sobre o aumento de capital, ajustando consequentemente o0 numero de acgBes a serem
efetivamente emitidas; e

A administragdo da Companhia prop6e que seja aprovado um aumento de capital da Americanas,
por meio da subscri¢do privada de novas agdes ordindrias (“Novas Ac¢des”) e de bonus de
subscricao a serem emitidos como vantagem adicional aos subscritores das Novas A¢oes (“Bonus
de Subscri¢do”) (“Aumento de Capital), na forma dos arts. 77 e 170, §1° da Lei das S.A.

O Aumento de Capital € uma das medidas de recuperacédo judicial da Companhia previstas no
PRJ (Clausulas 4.1.2 e 5.1 do PRJ) e tem como objetivo a reducdo do endividamento da
Companhia, de forma a viabilizar a superacdo da atual crise econémico-financeira do Grupo
Americanas.

PropGe-se que o valor do Aumento de Capital seja de R$41.201.988.542,00, mediante a emissao
de 31.693.837.340 Novas Acles e a consequente atribuicdo de 10.564.612.447 Bo6nus de
Subscricdo como vantagem adicional, podendo ser aprovada a Homologacdo Parcial pelo
Conselho de Administracdo caso seja atingida a subscricdo minima no valor de
R$12.409.824.722,10 (“Subscri¢ao Minima”), oriundos da subscricdo realizada por Afiliadas dos
ARs, conforme previsto no PRJ e descrito abaixo. O valor do Aumento de Capital, sera corrigido
pela variacdo acumulada (desde que positiva) do IPCA entre o dia 19 de dezembro de 2023 e 0
1° dia atil que anteceder a data da aprovagdo do Aumento de Capital, devendo seu valor efetivo
constar da ata da Assembleia. Nesta data, a estimativa do valor do Aumento de Capital corrigido
até a data da Assembleia (conforme o IPCA mais recente disponivel nesta data), e assumindo a



Subscricdo Minima, é de R$ 12.409.824.722,10. Os montantes do aumento de capital propostos
atualizados pelo IPCA até o dia Gtil anterior a Assembleia e 0 nimero de acBes a serem
efetivamente emitidas constardo da ata da Assembleia.

A Administracdo entende que o montante da Subscricdo Minima é adequado por estar aderente
com o plano de viabilidade econdémico-financeira apresentado pela Companhia em conjunto com
0 PRJ, nos autos da recuperacao judicial, assegurando o aporte de recursos por Afiliadas dos ARs
e conversdo de créditos por determinados credores, como resultado das demandas negociais para
a construcéo e aprovacao do PRJ.

A fixacdo do Preco de Emissdo foi caminho critico para assegurar o reequilibrio econdmico-
financeiro da Companhia no curso das discussfes de seu PRJ com seus principais credores. A
Administracdo da Companhia contou com a fairness opinion preparada pela BR Partners,
instituicdo financeira independente, contratada pela Companhia para realizar uma avaliagéo
econémico-financeira especializada, a qual concluiu, do ponto de vista financeiro, pela adequacao
do valor de mercado das a¢bes da Companhia para fixagdo do Preco de Emiss&o.

Tendo em vista que, para cada 3 Novas A¢des emitidas no contexto do Aumento de Capital, sera
conferido 1 Bonus de Subscricao, atribuido como vantagem adicional, com preco de exercicio a
valor simbdlico (R$0,01), o PRJ previu que o preco de emissdo de cada agao deveria corresponder
a 1,33x ao preco médio de mercado indicado no paragrafo abaixo, equivalente a R$1,30 (“Prego
de Emissdo”).

Conforme divulgado pela Americanas em 27 de novembro de 2023, o Pre¢o de Emissé&o foi fixado
com base no pre¢o médio ponderado por volume (VWAP) de negociagdo das a¢Oes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3 nos 60 (sessenta) dias corridos imediatamente anteriores a véspera
da data da aprovacao do PRJ pela Assembleia, nos termos do art. 170, §1°, 11l da Lei das S.A.

Para fins de informacéo, vale ressaltar que, considerando o patriménio liquido divulgado nas
informagdes trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, o valor
patrimonial por acdo da Companhia passard a ser de R$ 24,53, considerando os efeitos do
Grupamento, do Aumento de Capital com a emissdo de acdes subscritas somente pelos ARs e
pelos Credores e o0 exercicio total dos Bonus de Subscricdo por eles recebidos, e os demais efeitos
da implementagdo do PRJ. N&o sendo realizado o Grupamento, o valor patrimonial por acao seria
de aproximadamente R$ 0,25.

As Novas Acdes emitidas conferirdo os mesmos direitos conferidos pelas demais a¢des ordinarias
de emissdo da Americanas em circulagéo.

Os acionistas titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Americanas terdo o direito de preferéncia
para subscricdo de novas ac¢Ges ordindrias, nas condi¢fes aqui previstas, com base no nimero de
acOes de emissdo da Americanas que possuirem no encerramento do pregdo da B3 na data de



realizacdo da Assembleia (“Direito de Preferéncia”). O Direito de Preferéncia serad exercivel no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do dia 11 de maio de 2024, inclusive.

Apdbs o encerramento do prazo para exercicio do Direito de Preferéncia e da rodada de sobras de
Novas Acdes, o Conselho de Administracdo da Companhia se reunira para verificar as subscri¢oes
de Novas AcOes e homologar o Aumento de Capital, com a divulgacdo do montante final do
Aumento de Capital, desde que a Subscricdo Minima tenha sido verificada.

Como vantagem adicional a emissdo das Novas Acdes, a Americanas emitirda 1 Bonus de
Subscri¢do para cada grupo de 3 (trés) acBes ordinarias subscritas no Aumento de Capital, 0s
quais serdo atribuidos gratuitamente, de forma pro rata, como vantagem adicional, a todos os
subscritores das Novas Agoes.

A Companhia esclarece que os Bonus de Subscricdo emitidos no Aumento de Capital serdo
grupados na mesma propor¢do do grupamento das aces, isto é, cada grupo de 100 Bonus de
Subscricdo emitidos serdo grupados em 1 Bonus de Subscri¢do, sendo mantido o preco de
exercicio de R$0,01 (um centavo de Real) descrito abaixo.

Os Bonus de Subscricdo somente poderdo ser exercidos apos terem sido grupados, na forma
descrita acima, e o exercicio de cada Bonus de Subscri¢do conferira ao subscritor 1 acdo ordinaria
da Americanas (ja considerados os efeitos do grupamento acima proposto), mediante o pagamento
de R$ 0,01 (um centavo de Real) por cada nova acdo ordinaria para exercicio de cada Bonus de
Subscricéo.

Observadas as particularidades a que determinados acionistas estardo sujeitos (conforme adiante
descrito) e ap6s o grupamento dos Bonus de Subscri¢do, conforme descrito acima, os Bonus de
Subscri¢do poderdo ser exercidos a qualquer momento entre a conclusdo do Aumento de Capital
e 3 anos e 90 dias contados da data da aprovacdo do PRJ (i.e., até 19 de margo de 2027).

Além disso, os Bénus de Subscricdo somente poderdo ser negociados na B3 apds a data que sera
informada pela Companhia oportunamente, depois da homologac¢do do Aumento de Capital.

Nos termos PRJ, os Acionistas de Referéncia da Companhia, por meio de suas afiliadas (i) Cedar
Trade LLC, Sawdog Holdings LLC e Samer Investment LLC (em conjunto, “Afiliadas dos ARs™)
se comprometeram a subscrever e integralizar, de forma pro rata, o valor total de R$
12.000.000.000,00 (doze bilhdes de Reais), o qual sera integralizado em moeda corrente nacional
e mediante a capitalizacdo de créditos oriundos dos financiamentos de carater extraconcursal na
modalidade debtor-in-possession (DIP) existentes na data da Assembleia (“Financiamentos
DIP”).

O valor a ser subscrito e integralizado pelas Afiliadas dos ARs serd corrigido pela variagdo
acumulada (desde que positiva) do IPCA entre o dia 19 de dezembro de 2023 e o0 1° dia Util que
anteceder a data da aprovacdo do Aumento de Capital. O valor do principal dos Financiamentos



DIP a ser integralizado pelas Afiliadas dos ARs devera ser corrigido pela variacdo acumulada
(desde que positiva) do IPCA entre a data do respectivo Financiamento DIP, nos termos da
Clausula5.1.2.1 do PRJ e o 1° dia Gtil que anteceder a data da aprovagdo do Aumento de Capital.

As Afiliadas dos ARs deverdo observar o disposto na Clausula 3.4(xii) do Acordo de Apoio a
Reestruturacdo, Plano de Recuperacdo Judicial, Investimento e Outras Avencas, celebrado em 27
de novembro de 2023 (“PSA”) em relacdo as Novas AcOes e seus respectivos Bonus de
Subscricdo, no que se refere a manutencgdo de participacdo minima dos Acionistas de Referéncia
na Companhia.

Adicionalmente, os credores, ou suas respectivas afiliadas, que expressarem tempestivamente a
escolha pela Opgdo de Reestruturagdo Il estabelecida na Clausula 6.2.6 do PRJ (“Credores™)
poderdo subscrever e integralizar, de forma pro rata, 0 montante de até R$ 12.000.000.000,00
(doze bilhdes de reais), mediante a capitalizagéo de créditos detidos contra a Companhia liquidos
do eventual montante destes créditos a ser pago no contexto do leildo reverso previsto na Clausula
6.2.2 do PRJ.

O valor a ser subscrito e integralizado pelos Credores sera corrigido pela variagdo acumulada
(desde que positiva) do IPCA entre o dia 19 de dezembro de 2023 e 0 1° dia Util que anteceder a
data da aprovacdo do Aumento de Capital.

Os Credores deverdo observar o disposto no Acordo de Restricdo a Transferéncia de A¢bes Sob
Condicdo Suspensiva da Companhia constante do Anexo 6.2.6.2 do PRJ (“Acordo de Lock-Up
Credores™), em relacdo as Novas Acdes e seus respectivos Bonus de Subscrigéo.

Outras condicBes do Aumento de Capital, inclusive das Novas A¢des e dos Bonus de Subscrigéo,
na forma prevista no Anexo C e no Anexo D da RCVM 81, bem como o parecer do conselho
fiscal da Companhia sobre o Aumento de Capital, estdo contidos no Anexo 11 e no Anexo 111,
respectivamente, a presente Proposta.

5. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos
necessarios com relagdo a implementacédo das deliberagdes tomadas em Assembleia, bem como
ratificar todos os atos tomados até esta data com relacdo ao aumento de capital.

Tendo em vista que 0 Aumento de Capital objeto do item (iv) esta sendo proposto com base em
uma faixa de valor minima, correspondente a Subscricdo Minima, e maxima, a proposta de
alteracdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor do capital social e do nimero
de agdes em que se divide serd objeto de deliberacdo na primeira Assembleia Geral de acionistas
que venha a ocorrer ap6s a homologagdo do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracéo.

A Administracdo da Companhia propde que a Assembleia autorize os seus administradores a
realizar todos os atos necessarios a implementacado das deliberacdes tomadas pelos acionistas da
Companhia no ambito da Assembleia (inclusive no que respeita a verificacdo e homologacao do



Aumento de Capital), bem como ratifique todos os atos realizados até a data da Assembleia com
relacdo ao Aumento de Capital.

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2024.

A Administracdo
Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial



ANEXO |
PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL, NA FORMA DO ARTIGO 12
DA
RCVM 81

Em cumprimento ao art. 12 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 817), a
Companhia apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando a origem e justificativa da alteragdo
proposta e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos; e (b) copia do estatuto social
contendo, em destaque, a alteracdo proposta.

(a) Relatorio detalhando a origem e justificativa das alterac®es propostas e analisando
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0s seus efeitos juridicos e econbmicos:

Redacéo Atual

Redacéo Proposta

Justificativa e  efeitos
juridicos e econdbmicos

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de
R$15.457.554.222,38 (quinze
bilhGes, quatrocentos e
cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e
guatro mil, duzentos e vinte e
dois reais e trinta e oito
centavos)  divididos em
902.529.503 agoes ordinérias,
todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

[..]

§2° A Companhia esta
autorizada a aumentar seu
capital social até o limite de
1.250.000.000 (um bilhéo,
duzentos e cinquenta
milhdes) de a¢des ordinarias,
independentemente de
reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as
condicdes da emissao,
estabelecendo se o aumento
se dara por capitalizacdo de
reservas ou por subscricdo
publica ou particular, o prego
e as condicdes de
integralizacéo.

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de
R$15.457.554.222,38 (quinze
bilndes, quatrocentos e
cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e
quatro mil, duzentos e vinte e
dois reais e trinta e oito
centavos)  divididos em
9.025.295 962.529.503 acoes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

[.]

82° A Companhia esta
autorizada a aumentar seu
capital social até e-tmitede
cduzopiec——0—epouonin
mithBes) que o numero de
acoes em que se divide
alcance 435.084.497
(quatrocentos e trinta e cinco
milhdes e oitenta e quatro mil
e quatrocentos e noventa e
sete) acoes ordinarias,
independentemente de
reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as
condigbes da  emissédo,
estabelecendo se o aumento
se dara por capitalizacdo de
reservas ou por subscricdo
publica ou particular, o0 prego
e as condicdes de
integralizacéo.

Ajuste de redacdo para refletir
0 grupamento da totalidade
das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia, na
proporcdo de 100 agdes para
1 acdo da mesma espécie.

A Companhia esclarece que
os efeitos do grupamento
somente serdo aplicados apds
0 prazo, ndo inferior a 30 dias,
para que 0S acionistas
titulares de agdes que assim
desejarem possam  ajustar
suas posicdes de acbes em
lotes multiplos de 100 acGes,
mediante negociagdes na B3,
de forma a permanecerem
integrando o quadro acionario
da Companhia ap6s a
efetivacdo do grupamento.

A proposta de grupamento
tem o objetivo principal de
enquadrar a cotacdo das agdes
de emissdo da Companhia em
pardmetro de preco mais em
linha com seus pares e outras
companhias do porte da
Americanas, além de levar a
cotacdo a um valor igual ou
superior a R$ 1,00 por
unidade, conforme exigéncia
do Regulamento do Novo
Mercado da B3.
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Adicionalmente, 0
grupamento é proposto no
contexto do aumento de
capital (objeto do item (iv) da
ordem do dia), tendo em vista
0 montante do aumento e
namero de acdes e de Bonus
de Subscricdo a serem
emitidos, bem como seus
reflexos na composi¢do do
capital da Companhia.

O aumento do limite do
capital social autorizado da
Companhia para viabilizar o
eventual exercicio do Bonus
de Subscricdo a serem
emitidos como vantagem
adicional aos subscritores das
Novas Agdes (conforme item
(ivy da Proposta da
Administragdo) nos termos e
condigbes  previstos  na
Clausula 5.1.6 do PRJ.

Convém esclarecer que o
valor do capital social aqui
indicado ja considera as
alteracbes  propostas  na
Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria  convocada
para o dia 30 de abril de 2024.
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(b) copia do estatuto social consolidado, incluindo as modificacBes propostas nesta
Assembleia e na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria convocada para o
dia 30 de abril de 2024

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
AMERICANAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF n°00.776.574/0006-60

_ CAPITULO | )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Americanas S.A. é uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto Social
e demais disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposic¢oes
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Saude, CEP: 20081-902, e pode, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar filiais, escritorios, depodsitos ou agéncias de
representacdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) o comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, graos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua manipulacéo e
engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens e produtos, podendo
importar ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda, utilizar meios eletrdnicos para
divulgacdo e/ou comercializacdo de seus produtos, em especial, a Internet, sem restricdo a
outros meios (telemarketing, televendas, TV, canais comuns de comércio, catalogos, lojas
fisicas, supermercados, minimercado, mercearia, lanchonetes, padaria, confeitaria, bar,
restaurante, lojas de conveniéncia, etc.), incluindo, ainda, a operacédo de franquias;

(if) fabricacdo, industrializacdo e manipulacdo de produtos de carnes, peixes, derivados e
guaisquer alimentos e pratos prontos;

(iii) prestar servicos de operagdo logistica, compreendendo o armazenamento, gestdo de
estoques em depdsitos proprios ou de terceiros, inclusive armazém geral,

(iv) prestar servigos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira, administrativa, de
publicidade, de marketing e de merchandising, bem como promover marketing relacionado as
empresas operantes em areas afins ou ndo, de correspondente bancario, financiamento a
clientes, recarga de aparelhos de telefonia mdvel, de estacionamento rotativo e outros
relacionados, direta ou indiretamente;

(v) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como socia ou acionista, no Pais ou no
exterior;

(vi) promover a intermediacgdo e distribuicdo de ingressos, passagens e tickets para atracoes
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publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao publico, de carater
cultural ou ndo, transportes e outros similares ou ndo, excluindo-se pules de apostas, tickets de
jogo ou similares, nacionais ou ndo;

(vii) promover e intermediar a distribuicdo de produtos da indUstria cinematogréfica, nacional
ou internacional, bem como a comercializacdo de mdsicas via arquivo eletronico, de artistas
nacionais ou internacionais;

(viii) representar empresas detentoras de softwares para visualizagdo de imagens, sons e
outros através de intermediacdo de downloads (cOpias) ndo gratuitas;

(ix) agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal
tecnoldgico desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que pratique
normalmente;

(x) programadora de comunicacdo eletronica de massa por assinatura, programadora de canal
de televendas ou infomerciais;

(xi) servicos de informatica e congéneres;

(xii) prestacdo de servicos de logistica e transporte de carga em geral para toda a cadeia de
suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e entregas rapidas,  por quaisquer
meios, incluindo o transporte aéreo, aquaviario e rodoviario no &mbito municipal, estadual,
interestadual e internacional, atuando inclusive como operador multimodal — OTM.

(xiii) producao de contetdo e filmes em estudios cinematogréficos, bem como reproducéo de
textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a prestacéo de servicos para terceiros, de
propaganda e publicidade;

(xiv) atividades de apoio a educacéo, incluindo a comercializagdo de cursos online;

(xv) comercializacdo de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes, cosméticos,
perfumaria, bem como produtos médicos e acessorios;

(xvi) comercializagdo de artigos para animais, rag0es, acessorios, produtos de uso veterinario,
produtos “pet”;

(xvii) comercializacao de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e acessorios; e

(xviii)atividades de impressdo em geral, incluindo servi¢os de fotocOpias e impressdo de
fotografias;

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia,
devera considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operacoes
da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores da
Companbhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duracdo sera por tempo indeterminado.
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CAPITULON
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito é de R$ 15.457.554.222,38 (quinze bilhdes, quatrocentos
e cinquenta e sete milhGes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte e dois reais e
trinta e oito centavos) divididos em 9.025.295 ac@es ordinérias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

§1° Cada acdo ordinéria teré direito a um voto nas deliberaces da Assembleia Geral.

§2° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o numero de agbes em
gue se divide alcance 435.084.497 (quatrocentos e trinta e cinco milhdes e oitenta e quatro mil
e quatrocentos e noventa e sete) de acdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard as condi¢bes da emissdo,
estabelecendo se 0 aumento se dara por capitalizagdo de reservas ou por subscri¢do publica ou
particular, o preco e as condigdes de integralizacéo.

83° O Conselho de Administragdo poderd outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, op¢do de compra ou subscricdo de agBes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

84° Dentro do limite do capital autorizado, a emissdo de acGes, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, podera dar-se com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, ou reducdo do prazo para 0 seu exercicio.

85° As acBes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de dep6sito em nome de seus
titulares, junto & instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliérios —
CVM e indicada pelo Conselho de Administracdo, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76.

86° A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢fes previstas no boletim
ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para os
fins dos artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagio do indice Geral de Precos ao Mercado -
IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getllio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa
correspondente a 10% do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 6° - A Companhia ndo poderé emitir acGes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento,
observadas as disposicGes deste Estatuto Social.

81° A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto Social e deliberard pelo voto da
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maioria dos presentes, excec¢do feita as hipoteses de quorum qualificado definidas em lei.

§2° A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagdo, com no minimo 21
(vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do andncio, nos
termos da lei. N&o se realizando a assembleia, sera publicado novo anuncio de segunda
convocacao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

83° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com até dois dias de
antecedéncia, além dos documentos de identificacdo, acompanhados, conforme o caso de
mandato que comprove a representacdo com reconhecimento da firma do outorgante, o
comprovante expedido pela instituicdo depositaria.

84° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual indicard um secretario para auxilia-lo ou, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administrag&o, por acionista escolhido pelos presentes.

85° A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente previstos na

ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacado, sendo vedada a aprovacdo de
matérias sob rubrica genérica.

SECAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SUBSECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragdo
e por uma Diretoria.

81° A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneracdo dos
Administradores. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a
distribuicdo da verba individualmente.

§2° A posse dos administradores estard condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado
em livro proprio que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no
Artigo 38 deste Estatuto.

83° Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

84° No desempenho de suas funcdes, os administradores deverdo considerar o melhor interesse
da Companbhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de
seus atos sobre as seguintes partes relacionadas & Companhia e suas subsidiarias: (i) o0s
acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e demais credores; (iv) a
comunidade e 0 meio ambiente local e global.

SUBSECAOQ Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
10 (dez) membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo nimero de suplentes,
vinculados ou ndo a um Conselheiro especifico, indicados pela Assembleia Geral, com
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mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

§1° Caberd ao Presidente da Assembleia Geral, na conducdo dos trabalhos relacionados a
eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, determinar a mecénica de votacao
relativamente a eleicdo dos conselheiros nos termos dos Artigos 10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo individual dos(as)
candidatos(as).

81° O Conselho de Administracdo sempre indicard uma chapa de candidatos(as) a ser
submetida a apreciacdo da Assembleia Geral.

§2° E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o
Conselho de Administragdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta devera ser
comunicada por escrito a Companhia na forma da regulamentacéo em vigor, sendo vedada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas; (b) a
referida comunicacdo devera conter todas as informacfes e documentos sobre os(as)
candidatos(as) exigidos pela legislacdo e regulamentacdo; e (c) a Companhia publicara aviso,
com divulgacdo em sua homepage, informando o local em que os acionistas poderdo obter
cdpia das propostas de chapas apresentadas.

83° O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a
de que trata o § 1° deste Artigo.

84° Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e serdo declarados(as) eleitos(as)
os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 11 - Na elei¢do dos membros do Conselho de Administracéo é facultado a acionistas
que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer a adogdo do
processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver
convocada a Assembleia Geral.

§1° A Companhia devera, imediatamente ap6s o recebimento do pedido, publicar aviso aos
acionistas comunicando que a eleigdo se dara pelo processo do voto maltiplo.

§2° - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promovera, com base
no Livro de Presencas e no numero de agdes detidas pelos acionistas presentes, o célculo do
namero de votos que caberdo a cada acionista.

83° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de
voto mudltiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de Administragdo 0s(as)
integrantes das chapas de que tratam o0 81° e 0 §2° do Artigo 10 acima.

840 Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do 8§ 2° acima
em um(a) Unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serdo declarados eleitos
aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

85° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustado o nimero de votos que cabera a cada acionista em
fungdo do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

86° - Sempre que a eleicéo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituicdo dos
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demais membros, procedendo-se a nova eleicéo.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocacdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros,
através de correio eletrénico, ou outro meio de comunicacdo com comprovante de recebimento,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo tal convocacao ser dispensada se presente
a totalidade dos conselheiros.

§1° O aviso de convocacao deverd ser acompanhado da relacdo das matérias a serem discutidas
e apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio porventura necessarios.

82° Em caso de vacéncia de membro efetivo do Conselho de Administracdo, quando néo
houver suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administragdo nomeardo um
substituto, o qual permanecera no cargo até o término do mandato dos demais conselheiros. A
vacancia de um Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, somente poderéa ser suprida por outro Conselheiro Independente.

83° Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, rendncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés
reunides consecutivas.

84° Em caso de auséncia, 0s membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos por
suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de
procuracdo com poderes especificos. Nesta Ultima hipotese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro
ausente. A auséncia de um Conselheiro Independente, conforme defini¢cdo do Regulamento do
Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

85° Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por
intermédio de conferéncia telefnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por correio
eletronico logo apos o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente do
Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
conselheiro.

86° O conselheiro deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.
Ocorrendo, ap6s a eleicdo de membro do Conselho de Administragdo fato que configure,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento previstos acima, 0 membro que
estiver sujeito ao impedimento obriga-se a imediatamente apresentar sua renincia ao
Presidente do Conselho de Administracdo. Ainda, é vedado a qualquer membro do Conselho
de Administracdo intervir em qualquer deliberagdo em que o mesmo tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhe cientificar os demais membros do
seu impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administracdo, a
natureza e a extensao do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n° 6.404/76, o voto
proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de Administragdo que ndo
satisfaca os requisitos deste Artigo.

88° Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.
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§9° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicéo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na hip6tese de haver acionista
controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 8§ 4° e
5° da Lei 6.404/76.

810 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no pardgrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.

811 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo poderd determinar a criagdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracéo,
particularmente o Comité de Auditoria e 0 Comité de Nomeacao abaixo previstos, bem como
a definir a respectiva composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros na primeira reunido ap6s a posse de tais membros ou sempre que ocorrer
vacancia daquele cargo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragéo instalar-se-a mediante a presenca da maioria de seus
membros e deliberard validamente pelo voto favoravel da maioria de seus membros eleitos,
cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administragéo constardo de ata que sera lavrada
em livro préprio e assinada pelos presentes. Deverd ser integramente transcrita na ata da
reunido de Conselho de Administragdo a manifestacdo de voto de qualquer integrante do
Conselho de Administracdo que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e
objetivos basicos, para todas as areas principais de atuacdo da Companhia;

(ii) aprovar os planos de trabalho e or¢camentos anuais, os planos de investimentos, ndo
previstos no orcamento, e 0s novos programas de expansdo da Companhia, bem como
acompanhar a sua execugéo;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢cGes e competéncias;
(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, bem

como sobre quaisquer outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneragéo fixada pela Assembleia Geral, 0os honorarios
mensais, a cada um dos membros da administracdo da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administracdo a sua parcela de participacdo nos lucros apurados
em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;
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(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, autorizar a
distribuicdo de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com base em resultados
apurados em balango intermediario, fixar a participacdo nos lucros a que fardo jus os
administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-0s para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanga nas politicas contébeis ou de apresentacéo de relatdrios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em
gue a Companhia opera;

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emisséo de a¢des da Companhia
e bbnus de subscrigdo, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu
exercicio nas emissdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricéo
publica, ou em permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de compra a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no §3° do Artigo 5° deste Estatuto Social,

(xiii) aprovar a prestagdo de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros, ficando
dispensada a prévia aprovagdo quando: (a) tratar-se de prestacdo de fianga em contrato de
locacdo para moradia de funcionario ou diretor, e (b) quando o terceiro for controlada ou
coligada direta ou indireta da Companhia;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) da administracéo e dos funcionarios de escaldo superior
(como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de diregdo equivalentes) da
Companhia;

(xv) aprovar a criagdo e extincdo de controladas e a participacdo da Companhia no capital de
outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi) deliberar sobre aquisicdo, a alienacdo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital
de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda, oneracdo de parte
substancial do ativo permanente da Companhia, em operacéo isolada ou conjunto de operacdes
no periodo de 12 (doze) meses, como tal entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior
a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia,
0 que for maior, respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122,X da Lei
n° 6404/76; (ii) direitos, licencas, autorizac@es, permissfes ou concessdes governamentais de
gue seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que correspondam a um conjunto
destinado a exploracdo de um determinado negdcio ou atividade da Companhia; sendo que nos
casos (ii) e (iii) supra, independentemente do respectivo valor;

(xvii) estabelecer a alcada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza que
representem responsabilidades ou rendncia de direitos para e pela Companhia, autorizada,
desde j4, a celebracdo pela Diretoria de contratos relacionados ao fornecimento de produtos
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para revenda;

(xviii) aprovar a emissédo de instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como de debéntures nao
conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado, deliberando, ainda,
sobre suas condicGes de emissdo, amortizacdo e resgate, dispensados, contudo, de tal
obrigatoriedade, os contratos relacionados com antecipacao e/ou venda de recebiveis;

(xix) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(xx) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢Bes de sua prdpria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienag&o;

(xxi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acles
escriturais;

(xxii) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta a ser
submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xxiii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e
reunides das sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive aprovando a
escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto
da Companhia;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acBes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicéo de acles, que
devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de acBes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo disponiveis no mercado; e (d) o valor econdmico da Companhia, bem
como as informagOes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e outras
informac@es que o Conselho de Administragdo considerar relevantes;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condigdes de
reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a
mudanca de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera abordar, no minimo,
se a operagdo assegura tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia; e

(xxvi) celebragdo de quaisquer negocios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de seus
acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as denominagdes dos cargos),
bem como o0s seus respectivos conjuges e parentes até o terceiro grau; (ii) quaisquer
controladas, controladoras, coligadas ou sociedade sob controle comum de qualquer das
pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii) fornecedores, clientes ou financiadores com os quais
qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima mantenha uma relacdo de dependéncia
econdmica e/ou financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisicao de produtos e servigos
em condicdes de mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a partir
de fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.
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SUBSECAO lII
COMITES

Artigo 17 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, o qual sera composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo ao
menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao menos 1 (um) com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo um mesmo membro acumular as
duas caracteristicas aqui previstas, para um mandato que coincidird com o prazo de mandato
dos membros do Conselho de Administragéo, permitida a reeleig&o.

81° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporério de membro do Comité de Auditoria, 0
membro ausente devera indicar aquele que o substituird. No caso de vacancia, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar reunido do Conselho de Administragdo para a
eleicdo do novo membro do Comité de Auditoria, para o término do respectivo mandato.

83° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por qualquer dos
seus membros.

Artigo 18 - Além do Comité de Auditoria, a Companhia terd um Comité de Nomeagdo, o qual
sera composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, dos quais pelo menos 2
(dois) deverao ser Conselheiros Independentes, para um mandato gque coincidird com o prazo
de mandato dos membros do Conselho de Administragéo, permitida a reeleigéo.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeacdo, a indicagdo ao Conselho de Administragdo
dos(as) candidatos(as) cujos nomes serdo submetidos(as) a Assembleia Geral da Companhia
para a eleicdo dos membros de seu Conselho de Administragdo.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro Independente
membro do Comité de Nomeacdo, 0 membro ausente deverd indicar, dentre os demais
Conselheiros Independentes, aquele que o substituird. Da mesma forma, no caso de auséncia ou
impedimento temporario dos demais membros do Comité de Nomeagdo, 0 membro ausente
deverd indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o
substituird. No caso de vacancia, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar
reunido do Conselho de Administracéo para a eleicdo do novo membro do Comité de Nomeacéo,
para o término do respectivo mandato.

SUBSECAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) Diretores,
sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de Diretor de Relagfes
com Investidores, um para o cargo de Diretor Financeiro, e os demais diretores eleitos terdo
atribuigOes e designacdes definidas pelo Conselho de Administragéo, todos com mandato de 3
(trés) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores poderdo exercer cumulativamente outras
atribuicOes executivas.

§1° Compete a Diretoria exercer as atribuicGes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

§2° Ocorrendo vacéancia de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administracdo eleger o
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novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo da gestdo e a
respectiva remuneragao.

83° A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a Companhia em
atos e operacOes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de
ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugdo de Diretoria ser arquivada na Junta
Comercial, se necessario.

84° A Diretoria reunir-se-a4 sempre que necessario e a convocagdo cabe a qualquer Diretor.

85° A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros
da Diretoria.

86° As atas das reunides e as deliberacOes da Diretoria serdo registradas em livro proprio.

§7° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribuicdes: (a) exercer
a supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e superintender as atividades
da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunifes; (c) tomar decisbes de carater de
urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, de
competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d) propor ao Conselho de Administragdo ¢ a
Assembleia Geral, quando for o caso, areas de atuacdo de cada Diretor ou a transferéncia de
funcdes entre 0s mesmos; e () exercer as atividades previstas no Artigo 22.

88° Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribui¢des: (a) divulgar e
comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado
aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente
em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacao, além de
outras atribuicGes definidas pelo Conselho de Administracdo; (b) prestar informacdes aos
investidores; e (c) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a
regulamentac&o aplicavel.

89° Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribuicfes: (a) gestdo ampla e plena das
financas da Companbhia, incluindo orgamento, controle de despesas, investimentos, relatorios
financeiros e auditorias; e (b) lideranga das areas contabil e fiscal da Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios a consecugao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo
permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a direitos, exceto com relagdo aos
assuntos cuja deliberacdo incumbe ao Conselho de Administragdo, bem como a transigir e
acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacGes tomadas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os
negdcios da Companhia, especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o plano de trabalho, plano
de investimento, novos programas de expansdo da Companhia, e de sociedades investidas, se
houver;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o orcamento anual e
plurianual da Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
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(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as deliberacdes do
Conselho de Administracéo, da Assembleia Geral e deste Estatuto Social; e

(v) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracéo.

Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, 0s atos que criarem
responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigacGes de terceiros para com ela,
sO serdo validos se tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria; (ii) a
assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da Companhia; ou (iii) a
assinatura conjunta de dois procuradores da Companbhia.

§ 1° Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que contemplarem os
poderes da clausula ad judicia, que poderdo ser outorgados por um Diretor e por prazo
indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um Procurador nos
seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, a Companhia sera representada
por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;

(ii) contratacdo de prestadores de servi¢o ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias
e sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranca ou dep6sito em nome da Companbhia;

(vii) representacdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais
sociedades em que tenha participacéo acionéria, observado o disposto neste Estatuto Social; e

(viii) representacdo da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia tera um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, de funcionamento ndo permanente, cuja instalacdo e
atribuicdes obedecerdo a Lei n® 6.404/76.

§1° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, devendo ainda a Companhia reembolsé-los pelas despesas de locomocéo e estadia
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

82° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.
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83° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

84° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujei¢cdo a clausula
compromisséria referida no artigo 38.

85° Todas as deliberagcfes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reuniGes do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdo
levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposicoes legais em vigor.

§1° O Conselho de Administracdo poderéa declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas
de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo
considerados antecipacdo do dividendo minimo obrigatorio a que se refere o Artigo 29 abaixo.

§2° A Diretoria poderad ainda determinar o levantamento de balangos mensais e declarar
dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagoes legais.

Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, 0s eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinag&o:
(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Artigo
29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando
atribuida, ndo excedera o valor total da remuneracao anual dos administradores, nem 10% (dez
por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companbhia distribuira como dividendo minimo obrigatério entre todas as ac¢es,
em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinacio que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administracgéo.

Artigo 30 - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
préprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragdes financeiras
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relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como
antecipacao do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio a crédito
de dividendos anuais ou intermedidrios.

CAPITULO VI
ALIENACAQO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIAABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des tendo por objeto
as acles de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao alienante.

Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo Mercado
deverdo ser precedidos, a excecdo do disposto no paragrafo 4° abaixo, da realizacéo de oferta
publica de aquisi¢do (“OPA”) por prego justo, nos termos do art. 4°, §4°, da Lei 6.404/76.

§1° Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo acionista controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, 0 preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo, nos termos da legislagdo e
regulamentacao aplicaveis.

82° A aprovagdo da saida do Novo Mercado dependerd da aceitacdo da OPA ou expressa
concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulacéo.
Consideram-se acdes em circulagdo, para os fins deste paragrafo 2°, apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo
de OPA.

83° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral podera dispensar a realizacdo da
OPA referida no paragrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢cfes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 34 - Na hipotese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente (conforme
definicdo abaixo), que adquira ou se torne titular de acBes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agcdes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, excluidas para os fins deste computo as
acOes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de agdes nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro
de uma OPA para aquisicdo da totalidade das a¢des de emisséo da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacédo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Capitulo.

81° O preco a ser ofertado pelas a¢cdes de emissdo da Companhia objeto da OPA prevista neste
artigo 34 (“Prego da OPA™) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao maior valor entre: (i) o
Valor Justo; (ii) a cotagdo unitaria mais alta atingida pelas acGes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA, entre os valores
registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agfes forem negociadas,
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia —SELIC,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicéo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes
de reorganizacdo societaria; e (iii) o maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 24 (vinte
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e quatro) meses que antecederem o atingimento da participacdo descrita no caput deste artigo,
devidamente atualizado pela Taxa SELIC, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital prdprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operag@es de reorganizacdo societéria; acrescido
de (B) um prémio correspondente a 50% do maior valor apurado no item (A).

§2° A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além
de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da Resolu¢do CVM n° 85 de 31
de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 85”) ou norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes
a adequada informacdo quanto & Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da Resolugéo
CVM 85, ressalvado o disposto no 84° abaixo; e

(v) ser lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na OPA de a¢0es de emissdo da Companhia.

83° O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagéo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagdo ao Acionista
Adquirente, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das S.A.

84° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor
Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral. Ndo serdo computadas as a¢Oes detidas pelo Acionista
Adquirente para fins do quérum de deliberacdo de que trata este paréagrafo.

85° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.

86° O Conselho de Administracdo devera se reunir para definicdo da lista triplice e convocagédo
da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
elaboracdo do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel ap6s a verificacdo do atingimento da
participacdo prevista no caput deste artigo.

§7°. O laudo de avaliacdo deverd ser encaminhado pela instituicdo ou empresa especializada
responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o divulgue imediatamente
ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores.

88°. A efetivacdo da OPA prevista neste artigo poderd ser dispensada mediante voto favoravel
de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, desde que
aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho de Administracéo,
reunidos em reunido do Conselho de Administragdo, observadas as seguintes regras: a) a
Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% do total de a¢6es em circulagdo da Companhia e,
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se instalada em segunda convocacgdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas; b) a dispensa de efetivacdo da OPA serd considerada aprovada com o voto da
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em
primeira ou segunda convocacao; e ¢) ndo serdo computadas as a¢des detidas pelo Acionista
Adguirente, bem como aquelas detidas pelos demais acionistas que porventura com ele tenham
acordo para alienacdo de participagdo, para fins dos qudruns de instalacao e de deliberag&o.

89° Na hipotese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo acrescido do
prémio referido no item (B) do §1° deste artigo, os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez
por cento) das Ac¢des em Circulacdo no mercado, poderdo requerer aos administradores da
Companhia que convoquem assembleia especial dos acionistas titulares das AgOes em
Circulacdo no mercado para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliacdo da Companhia para
fins de revisdo do Preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo
de avaliacéo referido no 8§3° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei n° 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

810 Caso a assembleia especial referida no §9° acima delibere pela realizagdo de nova avaliagéo
e 0 laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA, podera o Acionista
Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 27 e 28 da Resolu¢do CVM 85, e a alienar o excesso de participa¢do no
prazo de 3 meses contados da data da mesma assembleia especial.

811 Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a determinar
a adogdo de um critério especifico de célculo para a fixagdo do preco de aquisi¢édo de cada acao
da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76, que resulte em preco de
aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste Artigo, deverd prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da
regulamentagdo da CVM.

812 A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

813 O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

814 Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigages impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do
registro da OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitaces ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdcio,
inclusive por forca de usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢fes de emissdo da Companhia, em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acfes de emisséo da
Companbhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos de socio sobre acfes em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acfes de emisséo da
Companbhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo.

816 As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos Artigos 32 a 34 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes




1]

constantes deste Artigo.

817 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa se tornar titular de a¢oes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes
de sua emissdo: I. em decorréncia da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacéo
do preco de emissdo das acbes com base nos critérios previstos no artigo 170, da Lei n°
6.404/76; 11. por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companbhia, desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao pre¢o da OPA previsto
no §1° acima; I11. em decorréncia de operacéo de fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagdo
de acBes envolvendo a Companhia; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima,
doagdo ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo
de Acionistas, neste ultimo caso titular de quantidade superior a 15% (quinze por cento) do
total das a¢Oes de emissdo da Companhia; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria
similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas titular de quantidade
superior a 15% (quinze por cento) do total das acbes de emissdo da Companhia, seus
descendentes ou seu conjuge; ou V. em decorréncia de transferéncias de agdes entre Acionistas
Excepcionados.

8§18 Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo
da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados 0S acréscimos
involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria,
resgate de acGes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acGes.

819 As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

820 O disposto neste Artigo ndo se aplicara a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que
ja sejam titulares de participagéo direta ou indiretamente igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia ou seus sucessores (“Acionista
Excepcionado”), mesmo que, a qualquer momento € por qualquer periodo de tempo, o
Acionista Excepcionado volte a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia, e posteriormente o Acionista Excepcionado venha a deter mais do
quel5% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando a novas aquisi¢des de acbes de emissdo da Companhia pelo Acionista Excepcionado.
O disposto neste paragrafo também se aplicara aos acionistas da Companhia ou terceiros que
porventura formarem um Grupo de Acionistas com o Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, 0s seguintes termos com iniciais maiusculas terdo
0s seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o
Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
gue venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de
uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii)
gue seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle
ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de
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tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha,
direta ou indiretamente, uma participagdo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulagao” significa todas as a¢des de emissdo da Companhia exceto aquelas (i)
de titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) em tesouraria da
Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da Companhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de
50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda, o Poder de
Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50%
(cinquenta por cento) do capital social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de
acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem representando um interesse
comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle comum; ou (b) entre as quais
haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem (a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora”,
“Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se 0 poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

"Outros Direitos de Natureza Societéria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢oes
de emissdo da Companbhia; (ii) quaisquer opcbes ou direitos de compra, subscrigdo ou permuta,
a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companhia; (iii)
quaisquer derivativos referenciados em acbes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos
que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissdo da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢Ges da Companhia que vierem a ser
determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboracéo do laudo de
avaliacdo, mediante a utilizacdo dos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimonio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo de
caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de cotacdo das acGes no mercado de valores
mobili&rios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
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Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei n° 6.404/76 e pelo Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 37 - A Companhia entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidac&o, elegera o liquidante e, se for o
caso, instalard o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneracdes.

CAPITULO VIl
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal,
efetivos ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial decorrentes das disposi¢Ges contidas, na Lei
n°6385/76, na Lei n.° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participacdo societaria igual ou
inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado a divulgar,
mediante comunicacdo a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados 0s valores
mobiliérios de emissdo da Companhia, a modificacdo da sua participagdo direta ou indireta que
ultrapasse, para cima ou para baixo, 2,5% (dois e meio por cento) do capital social da
Companhia ou multiplos de tal percentual. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne
ou seja titular de participacdo societaria superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia é obrigado a divulgar, mediante comunica¢do & Companhia e as bolsas de valores
em que forem negociados os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, as informacoes
previstas na regulamentacdo da CVM, na ocorréncia de qualquer aquisicdo ou um conjunto de
aquisicdes de acdes que incrementem a participacdo acionaria direta ou indireta na Companbhia,
nos patamares previstos na regulamentacgao aplicavel.

81° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em ac¢Ges e bdnus de subscrigdo
gue assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades previstas neste Artigo.

82° - A infracdo ao disposto neste Artigo ensejara a aplicacdo das penalidades descritas no
Artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentacdo ou por este
Estatuto.

§1° - A suspensdo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em
qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.
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§2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderéo
convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8
dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, com a indicagdo do descumprimento de
obrigacéo e da identidade do acionista inadimplente.

83° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséo dos direitos politicos do acionista
também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada
a suspenséo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes assegurados em lei.

84° — A suspenséo de direitos cessara logo que cumprida a obrigag&o.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observardo os acordos de acionistas ou
termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, sendo vedado (i) aos
integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das reunifes do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionista ou termo de voto devidamente arquivado na sede social, ou de membro do Conselho
de Administragéo, que for proferida em desacordo com o ajustado em referido acordo ou termo,
e (ii) a companhia aceitar e proceder a transferéncia de acGes e/ou a cessdo de direitos inerentes
as acbes em desacordo com as disposicdes de acordos de acionistas ou termos de voto
arquivados na Companhia. Os termos e condigdes do Termo de Voto devem beneficiar todos
e quaisquer acionistas da Companhia e o cumprimento de suas disposi¢Oes podera ser exigido
pela Companhia ou por quaisquer de seus acionistas minoritarios.

Artigo 42 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 0rgdos sociais com funcGes técnicas
destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos
instaurados por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no
exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a fim de
resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, com
0 pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizag¢6es decorrentes dos
referidos processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente
atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou sociedades por esta
controladas.

§2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por decisdo judicial
transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, deveréa ressarcir a Companhia de todos o0s
custos e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.

*k kk k%
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~ ANEXOI
INFORMAGOES DO ANEXO C DA RCVM 81

Aumento de Capital
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor proposto para o Aumento de Capital é de R$41.201.988.542,00, mediante a emissdo de
até 31.693.837.340 Novas Acles e a consequente atribuicdo de até 10.564.612.447 Bonus de
Subscricdo como vantagem adicional, podendo ser aprovada a Homologagdo Parcial pelo
Conselho de Administracdo caso seja atingida a subscricdo minima no valor de
R$12.409.824.722,10 (“Subscri¢do Minima”). O valor do Aumento de Capital sera corrigido pela
variacdo acumulada (desde que positiva) do IPCA entre o dia 19 de dezembro de 2023 e 0 1° dia
atil que anteceder a data da aprovacgdo do Aumento de Capital, devendo seu valor efetivo constar
da ata da Assembleia. Nesta data, o valor estimado do Aumento de Capital corrigido até a data da
Assembleia (conforme o IPCA mais recente disponivel nesta data), assumindo a Subscri¢do
Minima, é de R$ 12.409.824.722,10.

Tais valores possibilitam a subscricdo e integralizacdo de novas a¢des ordinarias de emissao da
Companhia (a) pelas Afiliadas dos ARs indicadas na Proposta da Administracdo de forma pro
rata conforme discriminado abaixo, no montante total de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhGes de
Reais), corrigido pela variacdo acumulada (desde que positiva) do IPCA durante o periodo
compreendido entre o dia 19 de dezembro de 2023, data da AGC que aprovou o PRJ, e 0 1° dia
atil que anteceder a data da aprovacgdo do Aumento de Capital, o qual sera integralizado em moeda
corrente do pais e mediante a capitalizacdo de créditos oriundos dos financiamentos de carater
extraconcursal na modalidade debtor-in-possession (DIP) existentes na data da Assembleia
(“Financiamentos DIP”); (b) pelos Credores, de forma pro rata, mediante a capitalizagdo de
créditos detidos contra a Companhia liquidos do eventual montante destes créditos a ser pago no
contexto do leildo reverso previsto na Clausula 6.2.2 do PRJ, no montante de até R$
12.000.000.000,00 (doze bilhdes de Reais), igualmente corrigido pela variacdo acumulada (desde
que positiva) do IPCA durante o periodo compreendido entre o dia 19 de dezembro de 2023 e o
1° dia util que anteceder a data da aprovagdo do Aumento de Capital; e (c) pelos demais acionistas
titulares de a¢des ordinarias da Companhia em razdo do exercicio do Direito de Preferéncia.

Na data da Assembleia, sera informado aos senhores acionistas o valor do Aumento de Capital e
da Subscricdo Minima, devidamente atualizados pelo IPCA até a véspera da Assembleia,
conforme previsto no PRJ.

A Administragdo informa que, ap6s o encerramento do prazo para exercicio do Direito de
Preferéncia e da rodada de sobras de Novas Agdes, 0 Conselho de Administracdo da Companhia
se reunira para verificar as subscri¢des de Novas A¢des e homologar o0 Aumento de Capital, com
a divulgacdo do montante final do Aumento de Capital, desde que a Subscricdo Minima tenha
sido verificada.
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Apb6s o Aumento de Capital, o capital social da Companhia passara de R$ 15.457.554.222,38
(quinze bilhdes, gquatrocentos e cinquenta e sete milhGes, quinhentos e cinquenta e quatro mil,
duzentos e vinte e dois reais e trinta e oito centavos), divididos em 902.529.503 a¢des ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ja considerando a alteracdo do Estatuto Social
proposta na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 30 de
abril de 2024, para contemplar os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em reunides realizadas em 07 de novembro
de 2022 e 29 de dezembro de 2022, em decorréncia do exercicio das op¢des outorgadas no ambito
do Plano de Opcéo de Compra de A¢bes da Companhia aprovado em 31 de agosto de 2011, bem
como o cancelamento de 8.346.494 ac¢des ordinarias mantidas em tesouraria, adquiridas no &mbito
do programa de recompra de acdes de emissdo prépria da Companhia, aprovado pelo Conselho
de Administragcdo da Companhia em reunido realizada em 22 de dezembro de 2022, para (i)
R$27.867.378.944,48, dividido em até 104.485.485 agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, no caso da Subscricdo Minima, e (ii) até R$56.659.542.764,38,
dividido em até 325.963.668 acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
no caso de subscricdo do valor total do Aumento de Capital. A quantidade de agdes aqui
informada ja considera os efeitos do grupamento objeto do item (i) da ordem do dia.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversédo de debéntures ou
outros titulos de divida em ac@es; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de
subscricdo; (c) capitalizacédo de lucros ou reservas; ou (d) subscrigdo de novas agoes

O Aumento de Capital serd realizado mediante subscricdo de novas a¢fes ordinarias de emissao
da Companhia, a serem integralizadas (a) em moeda corrente nacional pelas Afiliadas dos ARs e
pelos demais acionistas da Companhia que eventualmente subscreverem e integralizarem agdes
no contexto do Aumento de Capital; e (b) através da capitalizagdo de créditos detidos pelas
Afiliadas dos ARs (Financiamentos DIP) e pelos Credores Entrantes em face do Grupo
Americanas.

A parcela de créditos a ser subscrita e integralizada pelas Afiliadas dos ARs corresponde a
créditos oriundos do: (i) 1° financiamento extraconcursal na modalidade “debtor-in-possession”
nos termos da Lei n° 11.101/2005 (“DIP 1”), nos valores estimados em R$ 1.593.218.086,43, na
data da Assembleia; e (ii) 2° financiamento extraconcursal na modalidade “debtor-in-possession”
nos termos da Lei n° 11.101/2005 (“DIP 2”), nos valores estimados em R$ 3.563.801.220,00, na
data da Assembleia.

Os valores acima foram estimados considerando o saldo do DIP 1 e do DIP 2 ajustados pelo IPCA
desde a data desembolso do respectivo Financiamento DIP até a data da Assembleia (caso
realizada em 12 convocacéo), utilizando o IPCA divulgado para 0 més de margo como referéncia
para a atualizacdo dos valores nos meses de abril e maio (pro-rata). Na data da Assembleia, o
valor efetivo serd informado aos senhores acionistas para deliberacéo.

A parcela de créditos a ser subscrita e integralizada pelos Credores que, nos termos do PRJ,
realizarem a escolha pela opgéo de pagamento denominada “Opg¢ao de Reestruturagdo II”, os
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quais poderdo subscrever e integralizar conjuntamente o montante de até R$ 12.000.000.000,00,
cujo valor atualizado pelo IPCA até a data da Assembleia (caso realizada em 12 convocacéo) é
estimado em R$ 12.409.824.722,10. Tal estimativa foi realizada utilizando o IPCA divulgado
para 0 més de margco como referéncia para a atualizacdo dos valores nos meses de abril e maio
(pro-rata). Na data da Assembleia, o valor da atualizacdo efetiva e o total de créditos a serem
capitalizados sera informado aos senhores acionistas para deliberacéo.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas

O Aumento de Capital é uma das medidas de recuperacdo judicial previstas no PRJ e a
Administragdo esta convocando a Assembleia para deliberar sobre ele em cumprimento ao que
prevé o PRJ.

O Aumento de Capital enderega um dos principais objetivos do PRJ na medida em que auxiliar a
promover a readequacao da estrutura de capital da Companhia, contribuindo para a equalizagéo
do passivo do Grupo Americanas relativo a créditos concursais, adequando-o0s a sua capacidade
de pagamento e viabiliza novos investimentos como forma de superar a atual e momenténea crise
econémico-financeira do Grupo Americanas.

Tendo em vista que serd assegurado aos atuais acionistas titulares de acbes ordinarias da
Companhia o Direito de Preferéncia, ndo havera diluicdo dos acionistas que exercerem seu Direito
de Preferéncia sobre todas as a¢Oes a que tiverem direito. Somente o acionista que optar por ndo
exercer o seu Direito de Preferéncia ou que exercé-lo parcialmente tera a participagao diluida.

Além disso, o Preco de Emisséo foi fixado sem diluig&o injustificada para os atuais acionistas da
Companbhia, nos termos do art. 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das S.A.

4, Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
Transcreve-se, abaixo, o inteiro teor do parecer do Conselho Fiscal da Companhia:

“PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, em cumprimento ao disposto nos artigos 163,
Il e 166, paragrafo 2°, todos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, avaliaram que a
proposta a aprovacao do (i) ao grupamento das acOes ordinarias de emisséo da Companhia, na
proporcéo de 100 (cem) acgbes para 1 (uma) acdo, sem alteracéo do valor do capital social, com
0 objetivo de enquadrar a cotacao das acdes de emissdo da Companhia em parametro de preco
mais em linha com os seus pares e outras companhias do porte da Americanas, levando a cotacéo
a um valor igual ou superior a R$ 1,00 por unidade, conforme exigéncia do artigo 46, inciso | do
Regulamento de Emissores da B3; (ii) ao aumento do limite do capital autorizado da Companhia
para até que o capital chegue a 435.084.497 ac0es ordinarias, de forma a permitir a emissdo dos
bdnus de subscri¢cdo como vantagem adicional aos subscritores do aumento de capital objeto do
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item (iii) abaixo; e (iii) a0 aumento de capital social da Companhia, no valor de, no minimo
R$12.409.824.722,10, e, no maximo, R$41.201.988.542,00, com a emissdo de, no minimo
9.546.019.017, e, no maximo, 31.693.837.340 novas ac¢les ordinarias, ao preco de emissdo de
R$1,30 por acdo, bem como a emissdo de, no minimo, 3.182.006.339, e, no maximo,
10.564.612.447 bénus de subscricao, atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das
novas agdes, na proporcdo de 1 (um) bénus de subscricdo para cada grupo de 3 (trés) aches
subscritas, e opinaram que esta em condi¢6es de ser apreciada, considerando, também, gue nos
termos da Proposta da Administracdo, os montantes do aumento de capital propostos acima
serdo atualizados pelo IPCA até o dia util anterior a assembleia que deliberar sobre o aumento
de capital, ajustando consequentemente o0 nimero de acdes a serem efetivamente emitidas”

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agdes

a. Descrever a destinacao dos recursos
Os recursos serdo destinados para a reducdo do endividamento da Companhia,
inclusive por meio do pagamento dos vencedores do leildo reverso previsto nas
Clausulas 6.2.2 e seguintes do PRJ e eventual resgate antecipado da totalidade ou,
de forma pro rata, de parte das Debéntures Americanas, na forma da Escritura
Debéntures Americanas e do PRJ.

b. Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe
Serdo emitidas até 31.693.837.340 novas agdes ordinérias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, considerando a subscricdo maxima do Aumento
de Capital.

C. Descrever os direitos, vantagens e restri¢cbes atribuidos as acbes a serem
emitidas
As Novas AcOes a serem emitidas serdo idénticas e conferirdo os mesmos direitos
conferidos as demais agOes ordinérias de emissdo da Americanas em circulacéo,
incluindo, entre outros, a participacdo de forma integral em eventual distribuicéo
de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio ou outros proventos gque vierem a
ser declarados pela Companhia ap6s a homologacdo do Aumento de Capital pelo
Conselho de Administragéo.

A Cléausula 3.4(xii) do PSA prevé que, apds a realizacdo do Aumento de Capital e
pelo periodo de 3 anos contados da data da aprovacdo do PRJ, os Ars e suas
Afiliadas deverdo manter uma quantidade de agdes de emissdo da Companhia
necessarias para lhe assegurar, durante este periodo, acbes de emissdo da
Companhia em percentual superior a 50% do seu capital social e a exercer tantos
Bbnus de Subscricdo quantos forem necessérios para Ihes assegurar, durante o
periodo de lock-up aqui descrito, a participagdo minima.
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As Novas Acdes subscritas e integralizadas pelos Credores estardo sujeitas as
restricGes de transferéncia de acBes pelo prazo de 3 anos contados da data de
aprovacéo do PRJ previstas no Acordo de Lock-Up que constante do Anexo 6.2.6.2
do PRJ, cuja eficacia iniciara imediatamente ap6s a homologa¢do do Aumento de
Capital e entrega das Novas AclGes e respectivos Bonus de Subscricdo aos
Credores. O Acordo de Lock-Up vincula (i) 33,33% das Novas Acbes dos
Credores; e (ii) 100% dos B6nus de Subscri¢cdo dos Credores, desde que o Grupo
Americanas esteja adimplente com as obrigacdes assumidas no PRJ e 0s Ars e suas
Afiliadas estejam adimplentes com suas obrigac@es constantes das Clausulas 3.4 e
3.5 do PSA.

Informar se a subscricdo sera publica ou particular
A subscricdo sera particular, mediante integralizacdo em moeda corrente e
capitalizacdo de créditos detidos em face do Grupo Americanas.

Em se tratando de subscrigdo particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreveréo
acOes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos

As Afiliadas dos Ars subscreverdo Novas Ac¢des mediante a integralizagcdo em
moeda corrente e capitalizacdo de créditos detidos em face do Grupo Americanas.
A parcela de créditos a ser subscrita e integralizada pelas Afiliadas dos Ars
corresponde a créditos oriundos do DIP 1 e DIP 2, em valores estimados em R$
1.593.218.086,43 e R$ 3.563.801.220,00, respectivamente, na data da Assembleia.

Os valores acima foram estimados considerando o saldo do DIP 1 e do DIP 2
ajustados pelo IPCA desde a data desembolso do respectivo Financiamento DIP
até a data da Assembleia (caso realizada em 12 convocacéo), utilizando o IPCA
divulgado para 0 més de marg¢o como referéncia para a atualizagdo dos valores nos
meses de abril e maio (pro-rata). Na data da Assembleia, o valor efetivo sera
informado aos senhores acionistas para deliberacao.

A Administracdo da Companhia apresenta, para fins informativos, a seguinte
estimativa para composicdo do Aumento de Capital a ser subscrito e integralizado
pelas Afiliadas dos Ars:

Montante do Aumento Afiliadas dos Ars

DIP 1 1.593.218.086,43
DIP 2 3.563.801.220,00
Aporte Final (R$) 7.252.805.415,67
Aporte Total R$ 12.409.824.722,10
Novas A¢des Novos Recursos

Sawdog 57,27%
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Cedar 29,69%

Samer 13,04%

* Aporte final e montante do Aumento de Capital subscrito pelas Afiliadas dos
Ars estimado considerando o saldo dos Financiamentos DIPs 1 e 2 ajustados
para IPCA aplicavel desde a data do respectivo Financiamento DIP, nos
termos da Clausula 5.1.2.1 do PRJ

Informar o preco de emissdo das novas acGes ou as razdes pelas quais sua
fixacdo deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de
distribuicdo publica

Conforme divulgado pela Americanas em 27 de novembro de 2023, as Novas
Ac0es tém seu preco de emissao fixado com base no prego médio ponderado por
volume (VWAP) de negociagéo das a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3™) nos 60 dias corridos imediatamente
anteriores a véspera da Data da Aprovagdo do Plano, nos termos do art. 170, 81°,
111 da Lei n® 6.404/76, que corresponde a R$0,98.

Tendo em vista que o Aumento de Capital prevé que, a cada 3 a¢fes emitidas no
Aumento de Capital, sera conferido 1 bénus de subscrigdo, com preco de exercicio
a valor simbdlico (R$0,01), o preco de emisséo de cada agdo deve corresponder a
1,33x ao preco médio de mercado acima indicado, equivalente a R$1,30 (“Prego
de Emissdo”).

Para fins de informacdo, vale ressaltar que, considerando o patriménio liquido
divulgado nas informac@es trimestrais relativas ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2023, o valor patrimonial por agdo da Companhia passara a ser de R$
24,53, considerando os efeitos do Grupamento, do Aumento de Capital com a
emissdo de agdes subscritas somente pelos ARs e pelos Credores e 0 exercicio total
dos Bonus de Subscricdo por eles recebidos, e 0os demais efeitos da implementacéo
do PRJ. Néo sendo realizado o Grupamento, o valor patrimonial por agéo seria de
aproximadamente R$ 0,25.

Informar o valor nominal das ac¢Ges emitidas ou, em se tratando de a¢6es sem
valor nominal, a parcela do prego de emiss@o que sera destinada a reserva de
capital

As Novas AcOes a serem emitidas ndo terdo valor nominal e o valor do Aumento
de Capital serd totalmente destinado & conta de capital social, ndo havendo
destinacdo a reserva de capital.

Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a dilui¢do provocada pelo aumento
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O Aumento de Capital ¢ uma das medidas de recuperacao judicial previstas no PRJ
e a Administracdo estd convocando a Assembleia para deliberar sobre ele em
cumprimento ao que prevé o PRJ.

Tendo em vista que sera assegurado aos atuais acionistas titulares de acdes
ordinarias da Companhia o Direito de Preferéncia, ndo havera diluicdo dos
acionistas que exercerem seu direito de preferéncia sobre todas as agdes a que
tiverem direito. Somente o0 acionista que optar por ndo exercer o seu direito de
preferéncia ou que exercé-lo parcialmente tera a participacéo diluida.

O Preco de Emissdo foi fixado com base em negociacBGes travadas por partes
independentes, com interesses, direitos e obrigacdes distintos, durante a
negocia¢do do PRJ da Companhia e envolveu um compromisso dos ARs e das
Afiliadas dos ARs em aportar recursos nessas condicdes.

Além disso, o Preco de Emissdo foi fixado sem diluigdo injustificada para os atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I11, da Lei
das S.A., conforme descrito no item “i” a seguir.

Informar o critério de célculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, 0s aspectos econémicos que determinaram a sua
escolha, nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

Conforme divulgado pela Americanas em 27 de novembro de 2023, as Novas
Ac0es tém seu preco de emissao fixado com base no preco médio ponderado por
volume (VWAP) de negociagéo das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") nos 60 (sessenta) dias corridos
imediatamente anteriores a véspera da Data da Aprovacdo do Plano, ou seja, 19 de
dezembro de 2023, nos termos do art. 170, 8§1° Ill da Lei n° 6.404/76, que
corresponde a R$0,98.

Tendo em vista que o0 Aumento de Capital prevé que, a cada 3 a¢Bes emitidas no
Aumento de Capital, sera conferido 1 bénus de subscrigdo, com preco de exercicio
a valor simbélico (R$0,01), o preco de emissao de cada acdo deve corresponder a
1,33x ao preco médio de mercado acima indicado, equivalente a R$1,30.

O critério utilizado foi fixado no ambito do PRJ, a partir de negociaces realizadas
entre os credores da Companhia, os Acionistas de Referéncia (incluindo seus
acionistas e afiliadas) e a Administracdo da Companhia, visando atingir termos
comuns para a reestruturacdo da divida da Companhia, sendo, consequentemente,
no seu melhor interesse, dada a reducdo ulterior do seu endividamento. Surgiu,
portanto, da convergéncia de multiplos interesses, j& que as negocia¢des foram
travadas por partes independentes, com interesses, direitos e obrigacdes distintos,
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proporcionando um ambiente que contribui para a formacdo de um preco mais
préximo ao valor real da acdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia contratou a BR Partners, instituicdo financeira
independente, para elaboracdo de uma fairness opinion sobre a adequacéo,
exclusivamente sob o prisma financeiro, do preco de emissdo do futuro aumento
de capital previsto no PRJ com base no critério previsto nos documentos celebrados
com credores da Companhia.

A Fairness Opinion concluiu pela adequacéo do valor de mercado das a¢des da
Companhia para fixacdo do Preco de Emissao.

Ainda, a Administracdo da Companhia, ao realizar uma analise comparativa das
acOes negociadas pela Americanas nos anos de 2022 e 2023, verificou que apesar
de ter havido uma queda no volume de negociacdo das acGes, as acdes de emissdo
da Companhia ainda possuem volume moderado de negociacdo, isto €, ainda
possuem liquidez suficiente para fins de atribuir o preco das a¢des no contexto de
um aumento de capital.

Por fim, os demais critérios estabelecidos nos incisos | e Il do §1° do art. 170 da
Lei das S.A., ndo sdo aplicaveis. Primeiro, quanto ao critério do inciso 1, visto o
cenario de incertezas no que respeita a concretizagao das premissas para a apuragdo
da rentabilidade futura da Americanas, ndo configura, na analise da Administracéo,
o critério mais adequado para determinar o pre¢co de emissao das novas a¢des no
ambito do Aumento de Capital. E segundo, em respeito ao critério do inciso II,
considerando o patrimdnio liquido negativo da Americanas, conforme divulgado
nas demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, a defini¢do do preco de emisséo de novas a¢cdes com base
no critério de patriménio liquido da acdo resultaria em atribuir um prego de emisséo
por acdo equivalente a menor unidade monetaria permitida, ndo sendo aplicavel.

A ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de
dezembro de 2023, que ratificou a contratacdo da BR Partners e aprovou o PRJ
com o critério para a fixacdo do Preco de Emissdo esta disponivel na integra no
site da Companhia e da CVM para consulta, acompanhada das manifestacfes de
voto dos conselheiros.

Caso o preco de emisséo tenha sido fixado com agio ou desagio em relacéo ao
valor de mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele
foi determinado

N&o aplicavel, tendo em vista que o Pre¢o de Emiss&o foi fixado com base na média
ponderada do valor de mercado das a¢6es da Companhia, conforme item acima,
sem aplicacdo de &gio ou deségio.
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A Administracdo esclarece que o Preco de Emissdo foi fixado considerando um
multiplo equivalente a 1,33x (uma virgula trinta e trés vezes) uma vez que a
Americanas emitird 1 (um) Bénus de Subscricéo para cada grupo de 3 (trés) acOes
ordindrias subscritas no Aumento de Capital e que o Bénus de Subscricdo terd
preco de exercicio modico.

Fornecer cdpia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do
preco de emisséo

Na fixacdo do Preco de Emissdo, a Administracdo da Companhia considerou a
fairness opinion preparada pela BR Partners, anexa.

REVOGADO

Informar os pregos de emissdo de a¢cdes em aumentos de capital realizados nos
altimos 3 (trés) anos

12/02/2021: i) R$20,46, para 143.321 agdes; ii) R$18,41, para 83.682 acoes; iii)
R$ 70,01, para 666 acdes.

27/07/2021: i) R$9,40, para 2.611.084 acdes; ii) R$ 40,16, para 1.011.537 agdes.
16/12/2021: i) R$40,16, para 7.921 ac0es; ii) R$9,40, para 616.762 acdes.
22/12/2021: R$23,73.

31/03/2022: R$32,41.

25/04/2022: R$32,41.

15/08/2022: R$36,63.

29/09/2022: i) R$36,63, para 285.520 ac¢des; ii) R$14,50, para 1.918.567 acdes.
07/11/2022: i) R$36,63, para 49.989 ac0es; ii) R$14,50, para 774.266 acdes.
29/12/2022: R$14,50.

Apresentar percentual de dilui¢io potencial resultante da emisséo

A diluigdo méxima sofrida pelo acionista que deixar de exercer o seu direito de
preferéncia na subscri¢do das novas a¢des emitidas é de 97,23% (incluindo as agdes
em tesouraria), considerando a subscri¢do do valor total do Aumento de Capital.
Se considerada a Subscri¢do Minima, a dilui¢do sofrida pelo acionista que deixar
de exercer o0 seu direito de preferéncia na subscrigdo das novas a¢fes emitidas é de
91,36% (incluindo as agBes em tesouraria). Estes percentuais de diluicdo
consideram apenas as Novas A¢des emitidas, sem considerar o exercicio dos Bonus
de Subscrig&o.

Informar os prazos, condi¢fes e forma de subscricdo e integralizacdo das
acOes emitidas

Conforme indicado, uma parcela das Novas AcOes sera integralizada (i) pelas
Afiliadas dos ARs, mediante aporte em dinheiro e capitalizacdo de créditos
oriundos dos Financiamentos DIP; e (ii) por parte dos Credores, mediante
capitalizacdo de parte ou da totalidade dos créditos detidos contra a Companhia.
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Sera assegurado aos acionistas da Companhia o Direito de Preferéncia para
subscrever as novas agles ordinarias emitidas em decorréncia do aumento de
capital, no prazo maximo de 30 dias corridos, contados da publicacdo da ata da
Assembleia.

Os titulares de acdes de emissdo da Companhia poderdo exercer seus respectivos
Direitos de Preferéncia para a subscri¢do das novas acdes no periodo do dia 11 de
maio de 2024 (inclusive) a 10 de junho de 2024 (inclusive). Considerando o valor
méaximo do Aumento de Capital, os acionistas poderdo exercer seus respectivos
Diretos de Preferéncia na propor¢do de 35,11696589 Novas Ag¢des para cada acao
de emissdo da Companhia detida pelo respectivo acionista no encerramento do
pregdo da B3 na data de realizagdo da Assembleia (“Data de Corte™). Para fins
meramente informativos, a Companhia esclarece que, considerando a Subscri¢do
Minima, a proporcdo indicada acima seria de 10,577047537 Novas AcOes para
cada acéo de emissdo da Companhia

As Novas Acdes subscritas no exercicio do Direito de Preferéncia serdo
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo,
observadas as regras e os procedimentos préprios do Ital Corretora de Valores
S.A., na qualidade de instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes de
emissdo da Companhia (“Escriturador”), e da Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria”). O mesmo procedimento de integralizacdo também sera
aplicado as agBes subscritas no &mbito do rateio de sobras, conforme descrito
abaixo.

Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositaria que
desejarem exercer ou ceder seu Direito de Preferéncia deverdo fazé-lo por meio de
seus agentes de custddia e de acordo com as regras estipuladas pela prépria Central
Depositaria.

Os titulares de direito de subscri¢do custodiados no Escriturador que desejarem
exercer seu Direito de Preferéncia para subscricdo das Novas Acles deverdo
dirigir-se, dentro do prazo para exercicio do direito de preferéncia, a qualquer
agéncia do Escriturador em territdrio nacional. O Direito de Preferéncia devera ser
exercido mediante assinatura do boletim de subscri¢do, conforme modelo a ser
disponibilizado pelo Escriturador, e a entrega da documentagdo relacionada
abaixo, que deverd ser apresentada pelo acionista (ou cessionario de direito de
preferéncia) para o exercicio de seu Direito de Preferéncia diretamente no
Escriturador.
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Os titulares de direitos de subscrigdo custodiados no Escriturador que desejarem
exercer seu Direito de Preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por meio do
Escriturador, deverdo apresentar 0s seguintes documentos:

Q pessoa fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE); (b)
comprovante de inscri¢cdo no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(“CPF/MF”); e (c) comprovante de residéncia; e

(2) pessoa juridica: (a) original e copia do estatuto e ata de elei¢do da atual
diretoria ou cOpia autenticada do contrato ou estatuto social consolidado; (b)
comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”); (c) copia autenticada dos documentos societarios que
comprovem os poderes do signatario do boletim de subscricdo; e (d) copia
autenticada do documento de identidade, CPF/MF e comprovante de residéncia
do(s) signatario(s).

No caso de representacdo por procuragdo, devera ser apresentado o instrumento
publico de mandato com poderes especificos, acompanhado dos documentos
mencionados acima, conforme o caso, do outorgante e do procurador.

Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros
documentos de representacdo, nos termos da legislacao aplicavel.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Escriturador,
em dias Gteis, das 9h as 18h, nos seguintes telefones: (i) capitais e regides
metropolitanas: +55 (11) 3003-9285; e (ii) demais localidades: 0800 7209285.

A assinatura do boletim de subscrigdo representard manifestacdo de vontade
irrevogavel e irretratavel do subscritor de adquirir as novas agdes subscritas,
gerando ao subscritor a obrigacdo irrevogavel e irretratavel de integraliza-las.

Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou parcialmente, seus respectivos
Direitos de Preferéncia para a subscricdo das Novas Ag¢des poderdo, total ou
parcialmente, cedé-los a terceiros, durante o periodo para o exercicio do Direito de
Preferéncia indicado acima. Os acionistas titulares de acBes de emissdo da
Companhia custodiadas no Escriturador que desejarem ceder privadamente 0s seus
Direitos de Preferéncia a subscrigdo deverdo preencher o formulario especifico que
estard disponivel em qualquer agéncia do Escriturador. O referido formulario
devera ser assinado e as partes deverdo apresentar a documentacdo de
representacdo. Os acionistas cujas acgdes estejam depositadas na Central
Depositaria, e que desejarem negociar seus direitos de subscrigdo, deverdo procurar
seus agentes de custodia.
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Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas acles emitidas e detalhar os termos e condicBes a que esta sujeito esse
direito

Sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para
subscrever as novas acles ordinarias emitidas em decorréncia do aumento de
capital, na proporcao do nimero de agdes de emissdo da Americanas que possuirem
na Data de Corte.

O direito de preferéncia deveré ser exercido no periodo do dia 11 de maio de 2024
(inclusive) a 10 de junho de 2024 (inclusive).

As fragGes de a¢des decorrentes do céalculo do percentual para o exercicio do direito
de subscricdo serdo desconsideradas. Tais fracOes serdo posteriormente agrupadas
em numeros inteiros de acles e serdo objeto do rateio de sobras, podendo ser
subscritas pelos que manifestaram 0 seu interesse nas sobras no periodo de
subscricao.

Informar a proposta da administragédo para o tratamento de eventuais sobras
Os acionistas ou cessionarios de Direito de Preferéncia deverdo manifestar seu
interesse na reserva de eventuais sobras de Novas Acdes, durante o prazo para o
exercicio do Direito de Preferéncia, no respectivo boletim de subscricao de acdes,
podendo o subscritor solicitar um nimero de sobras de Novas A¢6es nédo subscritas
adicional aquele a que fizer jus, sujeito a disponibilidade das referidas sobras.

Apbs o término do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia, as eventuais
sobras de Novas Acbes ndo subscritas serdo rateadas entre os acionistas ou
cessionarios de Direito de Preferéncia que tiverem manifestado interesse na reserva
de sobras no respectivo boletim de subscrigéo.

A Companhia divulgara aviso aos acionistas para informar o nimero de sobras de
Novas A¢Oes ndo subscritas e 0s acionistas terdo o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis
para subscrever as sobras por ele reservadas, mediante o preenchimento e a
assinatura de novo boletim de subscrigdo e a respectiva integralizagcdo das Novas
Acbes a serem subscritas.

No caso de rateio das sobras de Novas Ac¢des ndo subscritas, o percentual
proporcional para o exercicio do direito de subscri¢cdo de sobras deve ser obtido
pela divisdo da quantidade de Novas Acdes nédo subscritas pela quantidade total de
Novas Agdes subscritas pelos subscritores que tenham manifestado interesse nas
sobras durante o prazo para exercicio do Direito de Preferéncia, multiplicando o
quociente obtido por 100 (cem).
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Tendo em vista a possibilidade de solicitacdo de sobras adicionais, a quantidade de
Novas Agdes subscritas durante o periodo de subscricdo de sobras podera ser,
inclusive, superior a quantidade de sobras a que cada subscritor fara jus de acordo
com o percentual proporcional descrito acima, até o limite de sobras disponiveis.

Os pedidos de subscrigéo de sobras adicionais serdo atendidos apenas se, depois da
subscricdo proporcional de sobras, ainda remanescerem sobras de Novas Acdes
ndo subscritas, que serdo rateadas somente entre 0s subscritores que optarem pela
aquisicdo de sobras adicionais, sendo certo que ndo sera aberto novo prazo para
manifestacdo do subscritor neste sentido e observado que (a) caso o numero
méaximo de sobras adicionais que o subscritor solicitou seja igual ao nimero de
sobras ao qual o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato
namero de sobras adicionais solicitadas pelo subscritor; (b) caso o nimero maximo
de sobras adicionais que o subscritor pediu seja superior ao nimero de sobras a que
0 subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor apenas o niumero de sobras a
gue tenha direito; e (c) caso 0 nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor
pediu seja inferior ao nimero de sobras a que o subscritor tenha direito, sera
atribuido ao subscritor o exato nimero de sobras solicitadas no momento da
subscricao.

Caso ainda restem Novas Ag¢dBes ndo subscritas apds o procedimento acima
descrito, a Companhia néo realizara leildo das sobras e homologara parcialmente
0 Aumento de Capital com o cancelamento das Novas A¢Ges remanescentes ndo
subscritas, conforme procedimentos descritos abaixo e desde que o valor das Novas
AclOes efetivamente subscritas e integralizadas corresponda, no minimo, a
Subscri¢cdo Minima.

Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso
haja previsdo de homologagéo parcial do aumento de capital

Tendo em vista a possibilidade de homologagéo parcial do Aumento de Capital,
cada subscritor poderd, no ato da subscricdo, condicionar a subscricdo da
quantidade de Novas Acdes que lhe cabe: (a) a que haja a subscri¢do do valor
maximo do Aumento de Capital; ou (b) a que haja a subscricdo de um determinado
valor minimo de Aumento de Capital, desde que tal valor minimo néo seja inferior
a Subscricdo Minima, devendo indicar, nesta Gltima hipdtese, se deseja receber: (1)
a totalidade das Novas Acdes por ele subscritas; ou (2) a quantidade equivalente a
proporcdo entre o numero de Novas Acles efetivamente subscritas e 0 nimero
méaximo de Novas Acdes objeto do Aumento de Capital.

Na falta de manifestacdo do subscritor, presumir-se-a o interesse do subscritor em
receber a totalidade das Novas por ele subscritas. Em qualquer hipotese, a opgdo
do subscritor serd definitiva e irreversivel, ndo sendo possivel altera-la
posteriormente.
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Caso o subscritor tenha assinalado a op¢do prevista no item (b)(2) acima, o
subscritor deverd indicar no boletim de subscri¢do os seguintes dados, para que a
Companhia possa devolver os valores excedentes (que sera o valor total pago pelo
subscritor, reduzido pelo montante necessario para que apenas mantenha sua
participacdo proporcional no capital social da Companhia): o banco, a agéncia, a
conta corrente, seu nome ou denominacao social, seu CPF/MF ou CNPJ/MF, seu
endereco e telefone.

Os acionistas da Companhia e/ou os cessiondrios de Direitos de Preferéncia para
subscricdo de acBGes que condicionarem sua participacdo no Aumento de Capital
por conta da homologacdo parcial receberdo de volta os valores por eles
integralizados, sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducéo,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Uma vez que, durante o prazo de exercicio do Direito de Preferéncia, os acionistas
terdo a possibilidade de, no ato de celebracdo do boletim de subscrigéo, condicionar
sua subscricdo as hipéteses descritas acima, ndo havera prazo final para revisao de
investimento, de forma que os acionistas deverdo manifestar sua decisdo
antecipadamente no ato da subscricao.

Caso o prego de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens

i Apresentar descrigdo completa dos bens
N&o se aplica.
ii. Esclarecer qual a relacéo entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social
N&o se aplica.
iii. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel
N&o se aplica.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a.

Informar se implicara alteracéo do valor nominal das aces, caso existente, ou
distribuicéo de novas ac¢des entre os acionistas
Néo se aplica.
Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do numero de agbes, nas companhias com acBes sem valor
nominal
Né&o se aplica.
Em caso de distribuicdo de novas agdes
i Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

Né&o se aplica.
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Informar o percentual que os acionistas receberdo em agoes

N&o se aplica.

Descrever os direitos, vantagens e restri¢es atribuidos as acles a
serem emitidas

N&o se aplica.

iv. Informar o custo de aquisi¢ao, em reais por acdo, a ser atribuido para
gue os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de
dezembro de 1995
Né&o se aplica.
V. Informar o tratamento das fracgdes, se for o caso
N&o se aplica.
d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976
Nao se aplica.
e. Informar e fornecer as informacg6es e documentos previstos no item 5 acima,
guando cabivel
Nao se aplica.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em agdes ou por exercicio de bonus de subscrigdo
a. Informar o niUmero de a¢des emitidas de cada espécie e classe
Né&o se aplica.

b. Descrever os direitos, vantagens e restri¢cbes atribuidos as acbes a serem
emitidas
Nao se aplica.
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ANEXO Il
INFORMACOES DO ANEXO D DA RCVM 81

Emisséo de debéntures ou de bbénus de subscri¢ao

1. Em caso de emissdo de debéntures

Né&o aplicavel.
Em caso de emissé@o de boénus de subscrigio

Informar o niUmero de bdnus a serem emitidos

Os Boénus de Subscricdo serdo emitidos como vantagem adicional aos subscritores das
Novas A¢Oes no ambito do Aumento de Capital. A Americanas emitird 1 Bonus de
Subscricdo para cada grupo de 3 a¢des ordinarias subscritas no Aumento de Capital, cujo
exercicio conferira 1 acdo ordindria da Americanas, 0s quais serdo atribuidos
gratuitamente, de forma pro rata, como vantagem adicional, a todos os subscritores das
Novas Acoes.

Dessa forma, serdo emitidos 3.182.006.339 Bonus de Subscri¢do no caso da Subscricéo
Minima e até 10.564.612.447 Bonus de Subscri¢do no caso de subscri¢do do valor total
do Aumento de Capital.

A Companhia esclarece que os Bonus de Subscricdo emitidos no Aumento de Capital
serdo grupados na mesma proporcdo do grupamento das acoes, isto €, cada grupo de 100
Bonus de Subscrigdo emitidos serdo grupados em 1 Bonus de Subscricdo, sendo mantido
o preco de exercicio de R$0,01 (um centavo de Real) descrito abaixo.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes da emissao e suas consequéncias

A emissao dos Bénus de Subscricdo esta inserida no contexto do Aumento de Capital da
Companhia. Os Bonus de Subscri¢do estdo sendo emitidos a fim de buscar alinhar os
interesses dos subscritores das Novas Ac¢fes do Aumento de Capital com os objetivos de
longo prazo da Companbhia, e a sua emisséo foi definida no contexto do PRJ, a partir de
negociacOes realizadas entre os credores da Companhia, seus acionistas de referéncia e
Administragdo da Companhia.

Os Bonus de Subscri¢do serdo emitidos em contrapartida & subscrigdo e integralizagéo
das Novas Ac¢bes, como vantagem adicional aos subscritores das Novas A¢Ges no ambito
do Aumento de Capital, como informado no item acima.

Adicionalmente, conforme descrito no item 5(c) do Anexo Il acima, os Bonus de
Subscricdo tém como objetivo assegurar, durante o periodo de 3 anos contados da data
da aprovagéo do PRJ, que os ARs e suas Afiliadas mantenham uma quantidade de acGes
de emissdo da Companhia em percentual superior a 50% do seu capital social e a exercer
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tantos Bonus de Subscri¢do quantos forem necessarios para lhes assegurar, durante o
periodo de lock-up aqui descrito, a participacdo minima.

Informar o preco de emissao e o preco de exercicio dos bdnus

Os Bonus de Subscricao serdo atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das
Novas Acdes do Aumento de Capital, sem valor de emisséo e sem desembolso pelos
subscritores, nos termos do art. 77 da Lei das S.A.

Os Bonus de Subscricdo somente poderdo ser exercidos apds terem sido grupados, na
forma descrita acima, e o exercicio de cada Bénus de Subscri¢do conferira ao subscritor
1 (uma) acdo ordinaria da Americanas, mediante o pagamento de R$ 0,01 (um centavo
de Real) por cada nova acédo ordinaria para exercicio de cada Bénus de Subscricao, preco
este que sera mantido ap6s o grupamento dos Bénus.

Informar o critério utilizado para determinacéo do pre¢o de emissao e do prego de
exercicio, justificando, pormenorizadamente, o0s aspectos econbémicos que
determinaram a sua escolha

N&o havera preco de emissdo, pois os Bonus de Subscricdo serdo atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores das Novas A¢des do Aumento de Capital, sem valor
de emissdo e sem desembolso pelos subscritores, nos termos do art. 77 da Lei das S.A.

O preco do exercicio do Bénus de Subscrigdo € um valor simbdlico e foi determinado no
contexto das negocia¢bes havidas entre a partir de negociagdes realizadas entre 0s
credores da Companhia, Acionistas de Referéncia e Administragdo da Companhia, no
contexto do PRJ, levando-se em conta, entre outros fatores, que o estimulo & subscri¢éo
das Novas A¢des no Aumento de Capital é no interesse da Companhia e considerando a
atual situagdo econdmico-financeira da Companhia.

Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

O Aumento de Capital é uma das medidas de recuperacdo judicial previstas no PRJ e a
Administracdo esta convocando a Assembleia para deliberar sobre ele em cumprimento
ao que prevé o PRJ.

O Aumento de Capital endereca um dos principais objetivos do PRJ na medida em que
auxiliar a promover a readequacdo da estrutura de capital da Companhia, contribuindo
para a equalizacdo do passivo do Grupo Americanas relativo a créditos concursais,
adequando-os a sua capacidade de pagamento e viabiliza novos investimentos como
forma de superar a atual e momentanea crise econdmico-financeira do Grupo
Americanas.

Tendo em vista que serd assegurado aos atuais acionistas titulares de a¢oes ordinarias da
Companhia o Direito de Preferéncia, ndo havera diluicdo dos acionistas que exercerem
seu direito de preferéncia sobre todas as a¢des a que tiverem direito. Somente o acionista
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gue optar por ndo exercer o0 seu direito de preferéncia ou que exercé-lo parcialmente tera
a participacdo diluida.

Além disso, o Preco de Emissdo do Aumento de Capital foi fixado sem dilui¢do
injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do art. 170, paragrafo
1°, inciso |11, da Lei das S.A.

Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia para subscricdo das agdes emitidas na
conversdo dos Bonus de Subscricdo em agdes.

Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢ao do preco de
emissao e preco de exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha prego de emisséo e que 0 preco de exercicio é
um valor simbdlico.

Informar os termos e condicBes a que esté sujeito o exercicio do bénus

Observadas as particularidades a que determinados acionistas estardo sujeitos (conforme
adiante descrito) e depois do grupamento dos Bonus, na forma descrita acima, os Bonus
de Subscrigdo poderao ser exercidos a qualquer momento entre a concluséo do Aumento
de Capital e 3 anos e 90 dias contados da data da aprovacgao do PRJ (i.e., até 19 de marco
de 2027).

Os Bonus de Subscri¢do deverao ser exercidos sempre que necessario pelas Afiliadas dos
ARs, para lhe assegurar, durante o periodo de 3 anos contados da data da aprovacéao do
PRJ, acOes de emissdo da Companhia em percentual superior a 50% do seu capital social

Os Credores poderdo ser exercer os Bonus de Subscrigdo a partir de sua liberagdo das
obrigacdes previstas no Acordo de Lock-Up constante do Anexo 6.2.6.2 do PRJ, apds o
término do prazo de 3 anos contados da data da aprovacdo do PRJ e em até 90 dias
contados do término deste prazo.

Uma vez validamente exercidos os Bonus de Subscricdo, a Americanas devera emitir e
entregar ao titular a quantidade de acOes correspondentes em até 15 (quinze) dias Uteis.

Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever os bonus,
detalhando os termos e condic¢des a que esse direito esté sujeito

Os Boénus de Subscricdo serdo emitidos em favor e como vantagem aos acionistas que
exercerem seu respectivo direito de preferéncia para subscrever as novas a¢ées ordinarias
emitidas em decorréncia do Aumento de Capital.

Os termos e condi¢des para exercicio do direito de preferéncia para subscri¢do das Novas
Ac0es estdo contidos no Anexo Il da Proposta da Administragdo para a Assembleia.

Informar se a subscricao sera publica ou particular
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A subscricdo sera particular.

j. Informar as matérias cuja definicdo poderd ser delegada ao conselho de
administracao
N&o aplicavel. A emissdo do Bonus de Subscri¢do serd aprovada pela Assembleia Geral
da Companhia, no contexto da aprovacdo do Aumento de Capital.

k. Informar o mercado secundario em que os bdnus serdo negociados, se for o caso
Os Bénus de Subscricdo serdo admitidos a negociacdo na B3 a partir de data a ser
informada oportunamente pela Companhia, observadas as restri¢des previstas no Acordo
de Lock-Up.

O Acordo de Lock-Up vincula (i) 33,33% das Novas Ac¢des dos Credores; e (ii) 100%
dos Bonus de Subscrigdo dos Credores, desde que o Grupo Americanas esteja adimplente
com as obrigacGes assumidas no PRJ e 0s ARs e suas Afiliadas estejam adimplentes com
suas obrigacdes constantes das Clausulas 3.4 e 3.5 do PSA.

I. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes das agdes resultantes do exercicio do
bénus de subscricao
As acg0es resultantes do exercicio do Bénus de Subscri¢do fardo jus, em igualdade de
condi¢des com as a¢des da Companhia ja existentes, a todos os seus beneficios.

A titularidade do Bénus de Subscrigdo, por si s, ndo assegura ao seu titular qualquer
direito a dividendos, juros sobre capital proprio e outros direitos de acionista. Somente a
partir do exercicio do Bénus de Subscri¢do, que resultara na emissdo das acGes da
Companhia, € que seu titular passard a poder usufruir os direitos de acionista da
Companhia decorrentes da titularidade de tais acBes emitidas em raz&o do exercicio dos
Bonus de Subscricéo.

m. Apresentar percentual de dilui¢do potencial resultante da emisséo
O percentual de diluicdo potencial caso as condi¢des para exercicio dos Bénus de Subscrigédo

sejam cumpridas e todos os Bénus de Subscricdo sejam exercidos, considerando o capital social
da Companhia nesta data, € de 97,91% (incluindo as acGes em tesouraria), considerando a
subscricao do valor total do Aumento de Capital. Se considerada a Subscri¢cdo Minima, a
diluicdo é de 93,38% (incluindo as acdes em tesouraria). Estes percentuais consideram a

diluicdo, de forma conjunta, das Novas Ag¢des e dos Bonus de Subscricao.
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S3o Paulo, 15 de dezembro de 2023.

CONFIDENCIAL

~

A

Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
Atenc¢do: Membros do Conselho de Administragao
Rua Sacadura Cabral, 102

Rio de Janeiro - RJ

Ref.: OPINIAO DE VALOR sobre a adequagdo do prec¢o de emissdo do aumento de capital
da Companhia

Prezados Senhores,

O BR Partners Assessoria Financeira Ltda. (“BR Partners”) foi contratado pela Diretoria da
Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial (a “Companhia”) nos termos da Carta Mandato
celebrada entre a Companhia e o BR Partners em 05 de dezembro de 2023 (a “Carta
Mandato”), objetivando a emissdao de uma opinido independente (“Opinido”) com relacdo
a adequacdo (fairness), do ponto de vista financeiro, do preco de emissdo da acdo no
potencial aumento de capital da Companhia mediante a capitalizagdo de créditos e aportes
em dinheiro, previsto no Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia (o “PRJ”) razdo da
demanda de determinados credores da Companhia, no contexto do plano de recuperagdo
judicial da Companhia e de das sociedades integrantes de seu grupo econdmico
(a “Operagdo”).

1. Extensdo e Propdsito da Avaliacao.
Esta Opinido é enderecada e destinada exclusivamente aos membros do Conselho de

Administracdo da Companhia (a “Administracdo”) e tem como objetivo auxiliar a
Administra¢do sobre a tomada de decisdo quanto ao Prego de Emissdo (conforme abaixo

definido) a partir, exclusivamente, do ponto de vista financeiro. g
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Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 27 de novembro de 2023 (o “Fato
Relevante”):

(A) a Companhia firmou um acordo vinculante de suporte (o “PSA”) ao seu PRJ com
determinados credores, de forma que tais credores concordaram, dentre outros
termos, em (i) votar a favor da aprovacao do PRJ na Assembleia Geral de Credores
da Companhia e (ii) apoiar e participar do aumento de capital da Companhia
previsto no PRJ (o “Aumento de Capital”); e

(B) por demanda dos credores da Companhia e sob pena de extingdo do PSA, a
Companhia deve obter as aprovagbes necessarias, incluindo da Administragdo,
“para incluir no PRJ previsdo de que as acdes a serem emitidas no Aumento de
Capital terdo seu preco de emissao fixados com base no preco médio de mercado
ponderado por volume (VWAP) nos 60 dias corridos que antecederem a véspera da
Assembleia Geral de Credores” (o “Prego de Emissdo”).

Esta Opinido se limita estritamente a opinidao do BR Partners quanto a adequacgao do Preco
de Emissdo no contexto da Operacdo do ponto de vista exclusivamente financeiro e ndo
aborda a adequacdo do critério de fixagdo do Prego de Emissdo para os fins do artigo 170
da Lei das Sociedades por Agoes.

Esta Opinido ndo constitui, nem deve ser interpretada como, recomenda¢ao a qualquer
pessoa no sentido de aprovar ou rejeitar a Operacao.

O BR Partners baseou-se Unica e exclusivamente nas InformagGes (conforme abaixo
definido) para elaboracdo desta Opinido, bem como nas interacdes com o time selecionado
da Companhia.

2. Metodologia Utilizada

Ap0ds recebimento e andlise das informacgdes, o BR Partners verificou a possibilidade de
aplicabilidade de diversas metodologias de avaliagdo econ6mico-financeira, a saber: fluxo
de caixa descontado, multiplos de mercado, valor do patriménio liquido contabil e preco
médio ponderado de cotagdo da acao.

Adicionalmente, o BR Partners avaliou o préprio método que foi utilizado para determinar
o Preco de Emissdo, usando, para tanto, determinadas premissas operacionais e
financeiras, conforme refletidas na preparacdo da andlise econdmico-financeira do Preco

de Emissdo constante da apresentacdo feita a Administracdo (“Apresentagdo” e
. . e . . . . JelF
juntamente com a Opinido, o “Material”), as quais foram fornecidas e posteriormente o ey
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validadas pela propria Diretoria da Companhia. Neste sentido, o BR Partners ndo assume
gualquer responsabilidade por tais premissas e informagdes.

3.  Natureza e Fonte das Informagdes nas quais se baseou

Para elaboracdo desta Opinido, consideramos e analisamos exclusivamente as seguintes
informagdes fornecidas pela Companhia (“Informac¢des Companhia”):

= 2023.12.07_Modelo longo Prazo AMER_sent.xlsx

=  PRJ Protocolado - sign-off 27.11.2023.pdf

= AP _01104_23 01 - Estudo AMERICANAS - Minuta#l.pdf
= Edital Convocacdo AGC.pdf

=  Projeto Colombo - Resumo PRJ_envio BRP.pdf

Adicionalmente, foram obtidas informacdes através de fontes publicas tais como, mas nao
limitadas a (“Informacdes Publicas”, em conjunto com Informagdes Companhia
“Informacgdes”):

=  Bloomberg

= S&P Capital IQ

= Site de RelagBes com Investidores da Companhia, Grupo Casas Bahia S.A. e Magazine
Luiza S.A

= U.S. Department of the Treasury

= Kroll/Duff & Phelps

= Focus - Relatério de Mercado - Banco Central do Brasil

O BR Partners ndo conduziu qualquer avaliagdo sobre a veracidade ou consisténcia sobre as
Informacdes que Ihe foram fornecidas pela Companhia, bem como nao serd responsavel ou
podera ser responsabilizado por qualquer aspecto referente a selecdo e/ou adog¢do das
fontes publicas utilizadas na elaboracdo do Material.

Adicionalmente, o BR Partners realizou interagdes via conferéncias eletrénicas com o time
técnico da Companhia. O BR Partners assumiu que todos os materiais foram preparados de
boa-fé e de forma diligente.

O BR Partners desde ja esclarece que as andlises e conclusdes desta Opinido poderdo ser
distintas das que efetivamente constam em tais documentos, caso haja alteragGes
significativas em qualquer dos materiais fornecidos ao BR Partners, acima listados, inclusive,
mas nao se limitando a Operacdo. Esta Opinido também poderia ser alterada com base em
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O Material foi reunido e elaborado para uso exclusivo da Administra¢do, nao devendo ser
utilizado ou analisado isoladamente, no todo ou em parte, por qualquer pessoa a quem o
Material ndo esteja expressamente enderegado, ou para outros propédsitos que ndo os aqui
descritos. Nesse sentido, o BR Partners alerta e ressalva que a selecdo de partes do Material
ou fatores especificos, sem considerd-lo na sua inteireza, pode resultar em um
entendimento incompleto e incorreto dos processos utilizados para as andlises aqui
contidas. E importante levar em consideracdo, também, que as projeces e premissas
prospectivas influenciam-se mutuamente e nenhuma dessas proje¢des ou premissas pode
ser analisada isoladamente, desconsiderando-se os efeitos que elas impGem sobre as
demais projecdes e premissas utilizadas nas andlises.

As andlises e conclusdes indicadas no Material sdo passiveis de mudancas considerando
uma série de fatores, como, por exemplo, fatores econémicos, de mercado, eventos
politicos, regulatdrios ou legais aplicaveis, além de outras condi¢cbes nao previsiveis na
presente data. Embora esses eventos futuros e fora do controle das partes possam afetar
as conclusGes aqui expressas, o BR Partners ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar,
revisar, reformular, complementar ou de retificar esta Opinido (ou o Material como um
todo), no todo ou em parte, para qualquer fim ou propdsito, apds a presente data.

4. Premissas e Ressalvas

. Os dados e informagBes macroeconémicos utilizados na elaboragdo do Material
foram obtidos pelo BR Partners junto a fontes publicas, criveis e idoneas, incluindo os
parametros utilizados para calculo da taxa de desconto. Quaisquer estimativas e
projecdes sobre a Companhia, descritos ou utilizados no Material, foram
disponibilizados, preparados, utilizados e/ou discutidos entre o BR Partners e os
representantes da Companhia, os quais validaram as projecdes utilizadas pelo BR
Partners.

° Para todos os propdsitos de emissdo do Material, o BR Partners considerou que todos
os documentos fornecidos pela Companhia ao BR Partners sdo os documentos mais
relevantes e atuais disponiveis, ndo havendo outros documentos que possam alterar
as conclusdes apresentadas no Material.

° O BR Partners ndo assumiu a responsabilidade de conduzir, e, de fato, ndo conduziu
e nem teve participagdo na elaboragdo, negocia¢do ou aprovagdo do PRJ, e nem fez
gualquer avaliacdo de sua viabilidade ou da capacidade da Companhia de concretizar
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diligéncia contabil, legal, fiscal, regulatdria, financeira ou de qualquer outra forma
sobre a Operagdo, ou o PRJ, de modo que o Material ndo expressa qualquer
entendimento sobre aspectos legais, fiscais, tributarios, regulatérios, contabeis,
administrativos ou técnicos da Operac¢do e/ou da Companhia. O BR Partners entende
que a Companhia, sua Administracdo e/ou seus acionistas, conforme aplicavel,
obtiveram as opiniGes sobre tais aspectos conforme julgaram necessarias de
profissionais qualificados nas respectivas areas.

° O BR Partners ou quaisquer de seus colaboradores (i) ndo presta e ndo prestara,
qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, relacionada a veracidade,
precisdo ou completude de qualquer informacdo (incluindo projecdes financeiras e
operacionais fornecidas pela Companhia ou premissas e estimativas nas quais tais
projecdes se basearam) utilizada na preparacdo da Opinido (e do Material como um
todo), (ii) ndo realizou nenhuma verificacdo independente da veracidade e qualidade
das informacgGes transmitidas pela Companhia, (iii) ndo realizou (e ndo lhe foi
solicitado que realizasse) qualquer inspecdao da Companhia, bem como (iv) ndo
realizou avaliacdo independente (a) dos termos e condi¢des do PRJ, (b) dos ativos e
passivos da Companhia, quer sejam aqueles representados em suas demonstracdes
financeiras ou, especialmente, que potencialmente existam, ou venham a existir, e
ndo estejam representados nas demonstracdes financeiras da Companhia, ou (c) de
quaisquer outros contratos da Operacao.

. Caso qualquer das premissas utilizadas na preparacdao do Material ou qualquer das
informacGes fornecidas ao BR Partners pela Companhia se prove, de qualquer forma,
incorreta, incompleta ou imprecisa, as conclusGes desta Opinido podem ser alteradas
de forma substancial.

° Esta Opinido, incluindo a analise e as conclusdes a ela relacionadas, ndo foi preparada
com vistas a satisfagdo de qualquer lei ou regulamento societdrio, de mercado de
capitais ou relativo a quaisquer outras leis ou regulamentacdes perante érgaos de
controle e fiscalizagdo a que a Companhia possa estar sujeita ou deva observar. Esta
Opinido ndo é, nem deve ser lida como se fosse, (i) um parecer; ou (ii) um laudo
técnico ou laudo de avaliacdo, conforme definido na legislacdo brasileira, inclusive na
Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Além disso, esta Opinido ndo devera
ser utilizadas para o atendimento de quaisquer requisitos legais ou regulamentares
aplicaveis a Companhia, inclusive com relagao a aspectos falimentares aplicaveis a
Companhia, no ambito de quaisquer eventos societarios e/ou operagdes de mercado
de capitais a ela relacionados, incluindo-se, mas sem limitacdo, eventuais requisitos
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Valores Mobilidrios — CVM. Nesse sentido, e para que nao reste duvida, esta Opinido
nao aborda a adequacgdo do critério de fixacdo do preco de emissdo para fins do art.
170 da Lei das Sociedades por Acdes.

° Esta Opinido ndo constituird e ndo devera ser entendida como se constituisse uma
recomendacdo, indicacdo, sugestdo ou qualquer forma de inducdo a Companhia, seus
administradores, e/ou aos seus acionistas para a realizacdo ou ndo da Operagdo, no
todo ou em parte, cabendo exclusivamente a Administracdo e aos acionistas da
Companhia a decisdo final sobre a Operacao, bem como a avaliacdo dos valores,
termos e condigGes necessarios para sua concretizacdo. Portanto, qualquer decisdo
sobre a Operacdo e, mais especificamente, quanto ao objeto da Avaliacdo, competird
exclusivamente a Administracdo da Companhia, seus acionistas e demais drgaos de
governanga competentes (se houver), a partir de sua prépria e independente andlise
dos aspectos que entenderem necessarios. O BR Partners ndo assume e ndo se
responsabiliza por qualquer prejuizo e/ou perdas, diretas ou indiretas, ou lucros
cessantes eventualmente relacionados ao Material, incorridos pela Administracao,
pela Companhia, credores e/ou por seus acionistas.

° Esta Opinido ndo avalia (i) qualquer outro aspecto além da adequacdo do Preco de
Emissdo no ambito da Operacdo ou (ii) qualquer contrato, acordo ou entendimento a
ela relacionado. Esta Opinido restringe-se a analise do Preco de Emissdo do ponto de
vista puramente financeiro, e o BR Partners ndo expressa qualquer opinido a respeito
de eventual impacto da aceitagdao, sucesso ou insucesso da Operagao a qualquer
tempo.

° O BR Partners ndo foi contratado pela Companhia para assessora-la no que diz
respeito a conducdo das negociacGes da Operacdo ou a conducdo do PRI,
restringindo-se apenas a elaboracao do Material. Esta Opinido ndo contempla, por
exemplo: (i) os méritos estratégicos e comerciais da Operacao, (ii) consideraces da
forma como o processo de negocia¢do do PRJ e do PSA, (iii) considera¢ées da forma
ou estrutura da Operagao, (iv) viabilidade da Operagao ou da Companhia como um
todo e (v) analises a respeito da decisdo estratégica e comercial das partes envolvidas
em tal negociacdo.

° Esta Opinido ndo aborda o mérito relativo da Operacdo em comparag¢ao com outras
estratégias de negdcios ou operagdes que possam estar disponiveis com relacdo a
Companhia ou a decisdo comercial subjacente da Companhia de efetuar a Operagao
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Adicionalmente, dados e informacées de mercado relacionados ao cendrio
macroecondmico necessarios para a realizagdo da analise econdmico-financeira pelo
BR Partners foram obtidos junto a publicacées do Banco Central do Brasil, Bloomberg,
e Capital 1Q, os quais podem ser substancialmente diferentes dos resultados
efetivamente verificados no futuro, uma vez que a analise e valores da analise
econOmico-financeira sdo baseados em previsées de resultados financeiros futuros.

Mais ainda, como tal andlise é intrinsecamente baseada em diversos fatores fora do
controle do BR Partners ou da Companhia, o BR Partners ndo podera ser de qualquer
forma responsabilizado caso os resultados apresentados no Material difiram
substancialmente dos resultados futuros verificados.

O BR Partners nao possui qualquer interesse, direto ou indireto, na Operacgao, de
modo que o Material, com as conclusdes neles expostas, decorre exclusivamente da
experiéncia do BR Partners e de sua capacidade técnica para o atendimento dos
objetivos propostos e ndo had qualquer situacdo que possa ser entendida como
conflito de interesse por parte do BR Partners que pode ou poderd prejudicar em sua
isengdo e independéncia na preparag¢do do Material.

O BR Partners recebera uma remuneracao fixa a ser paga pela Companhia mediante
a entrega desta Opinido, remuneracdo esta que independe das conclusdes desta
Opinido ou do resultado de qualquer deliberacdo favoravel ou desfavoravel dos
orgaos deliberativos da Companhia sobre o resultado da negociacdo da Operagdo em
Si.

As conclusBes apresentadas no Material sdo relacionadas exclusivamente a
adequacdo (fairness) do Preco de Emissdo no ambito da Operagdo, e ndo sdo
aplicaveis a qualquer outra decisdo ou negédcio, presente ou futuro, da Companhia.

O BR Partners ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar revisar, reformular,

complementar ou de retificar o Material, no todo ou em parte, para qualquer fim ou
propésito, apds esta data.

O Férum em que a Opinido foi Apreciada e Aprovada

O Material foi elaborado por uma equipe técnica do BR Partners com relevante expertise
em avaliacOes econOomico-financeiras. Adicionalmente, o Material, depois de preparado
pela equipe técnica do BR Partners, foi submetido a andlise critica de um comité interno do
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BR Partners (“Comité de Avaliacdo”), composto por diretores do BR Partners com ampla e
reconhecida experiéncia em fusdes e aquisi¢Ges e avaliagGes de empresas e ativos. Neste
sentido, para garantir a isen¢ao dos membros do Comité de Avaliagao na analise critica dos
termos e conclusGes do Material, nenhum de seus membros foi parte da equipe técnica do
BR Partners que elaborou referidos documentos.

Todas as criticas, comentarios e sugestdes do Comité de Avaliacdao foram enderecados pela
equipe técnica do BR Partners responsavel pela elabora¢do do Material. Apenas apds uma
nova revisdo e aprovacao do Comité de Avaliacdo sobre os materiais em questdo que o
Material foi entdo encaminhado para a Administragdo.

6.  Avaliagdo o Prego de Emissdao é Adequado ou ndo, do Ponto de Vista Financeiro
Sujeito ao exposto acima e as demais consideracdes contidas no Material, nossa opiniao,
na presente data, é de que o Pre¢o de Emissdo, do ponto de vista exclusivamente financeiro,
é adequado (fair).

Essa € a Opinido do BR Partners, preparada exclusivamente em portugués e regida pelas
leis da Republica Federativa do Brasil. O BR Partners estd a disposicdo para prestar os

esclarecimentos adicionais que se facam necessarios a Administragao.

Atenciosamente,
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